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La apertura del Centro de servicios

El Poblado fue en el ano 1982 y desde
el 2016 operan en el lugar nuestras
oficinas administrativas.

T —

En 1991 abrimos el tercer Centro de
servicios de La Casona.

Tres afos después de la apertura

El Poblado, abrimos las puertas del
Centro de servicios de El Vallado en
1985.
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Agradecimientos

Al cierre de este 2022, el Gobierno corporativo de la Fundacion Carvajal
agradece a todos los actores que apoyaron y respaldaron nuestro trabajo
en pro de mejorar las condiciones de las comunidades mas vulnerables y de
potenciar su desarrollo. Con su esfuerzo, acompanamiento y compromiso,
sorteamos con entereza los desafios que venian de una pandemia mundial
y del paro nacional del 2021.

Damos las gracias a la familia y a la organizacion Carvajal, a los
colaboradores, prestadores de servicio, cooperantes y aliados, participantes
de programas y proyectos, comunidades cercanas a los Centros de
Servicios Basicos Comunitarios (CSBC), medios de comunicacion y proveedores.

jLes invitamos a seqguir creciendo juntos para
contribuir a la transformacion social de nuestra region
“Abriendo caminos a la equidad”!
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Contar con programas de intervencién social solidos en las lineas de Desarrollo

empresarial, Educacion y cultura y Desarrollo social, nos permite hacer parte de la solucién

y nos dlienta a seguir trabajando para mitigar los efectos de la pandemia en Colombia
y cerrar brechas econémicas y en el aprendizaje de ninos y ninas. Este ano obtuvimos

importantes reconocimientos:

En noviembre fuimos incluidos como estudio de caso en la
tercera version del Informe Nacional de empleo inclusivo Enei
2021-2022, una iniciativa de la Alianza por la Inclusién Laboral,
conformada por Fundacién Corona, la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI) a través de su Fundacion,
USAID a través de ACDI/VOCA, y la participacién del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como

aliado estratégico. Este informe tiene el propésito de aportar
un andlisis sistémico del estado actual del empleo inclusivo

en Colombia para contribuir a comprender integralmente las
trayectorias educativas y laborales de poblaciones de dificil
insercion. https://bit.ly/3k2MiQ6

Aula global competencias bdsicas fue reconocido por el
Banco Mundial, UNICEF y la UNESCO como una iniciativa
que contribuye a la reduccion de la pobreza de aprendizaje en
América Latina. https://uni.cf/40C2Qib

Aula global fue incluido en el mes de octubre en el informe
“Formative Assessment: Improving learning for Every Child” de
las 100 innovaciones educativas que demostraron impacto y
escalabilidad en el mundo. Este reconocimiento fue otorgado
por HundrED, una organizacion con sede en Finlandia que se
especializa en identificar, promover y compartir innovaciones
en educacion preescolar y basica. hundred_global _
collection_2023_digital.pdf

Para la seleccion de las 100 innovaciones, se realizaron mas de
3000 registros, los cuales fueron revisados por el equipo y panel
evaluador de HundrED durante varias rondas hasta seleccionar

las 100.

De Aula Global reconocen que aborda la pobreza de
aprendizajes (problema exacerbado durante la pandemia)
al priorizar a estudiantes de bajo rendimiento en lenguaje

y matemdticas que experimentan rechazo, estigmatizacion
y desmotivacion para el aprendizaje. El programa potencia
su mentalidad de crecimiento, fortaleciendo sus habilidades
bésicas y sociales.

HundrED
Global

Collection
2023

RECONOCIMIENTO
A NIVEL
MUNDIAL



 https://bit.ly/3k2MiQ6
https://itacec.org/document/2022/10/hundred_global_collection_2023_digital.pdf
https://itacec.org/document/2022/10/hundred_global_collection_2023_digital.pdf

El programa Horizontes con brajula para el aprendizaje fue
certificado durante el tercer trimestre del afo por el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) como modelo flexible a nivel
nacional y fue incluido en el portafolio de modelos flexibles.
Hoy BrGjula hace parte de la oferta educativa de las Secretarias
de Educacion de Cali, Buenaventura, Medellin, Antioquida,
Barranquilla y Cacuta y se consolida como un aporte de la
Fundacion Carvajal al sistema educativo colombiano para los
estudiantes en extraedad.

En el mes de octubre la Alianza Activa Buenaventura fue
invitada a participar en el programa de intercambio de
experiencias de Konrad Adenauer Stiftung en Alemania, donde
se reconocio su aporte al territorio en procesos de participacion
ciudadana y generacion de capacidades del gobierno. El tema
central fue “La innovacion al servicio de la democracia y el
desarrollo sostenible”, en el evento participaron representantes
de diferentes sectores de Colombia y expertos alemanes

con amplia trayectoria en iniciativas de transparencia,
ciberseguridad, participacion ciudadana, gobierno abierto e
innovacion puablica.

En noviembre certificamos el proceso de Gestion del
Conocimiento de la institucion por segunda vez con la firma
Belly Knowledge Management International y validamos el
cumplimiento de cinco pilares: homologacion de la gestion
del conocimiento, alineacién con la vision de la organizacion,
incorporacion en la estrategia institucional, inclusion en el
modelo de gestion organizacional, e implementacion de
indicadores de medicion por procesos y resultados.
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Presentacion

En el marco del ejercicio de rendicion de cuentas, la Fundacién
Carvajal presenta a sus diferentes pablicos el informe anual
2022 que parte de la metodologia G4 para la preparacion de
informes de sostenibilidad del Global Reporting Initiative (GRI).
El documento también se sustenta en el Modelo de
Intervencion Social Integral (MISI) de la organizacién,
plataforma metodolégica que orienta su estructura e hilo
narrativo desde la gestion de sus areas misionales y de apoyo
a favor del cumplimiento de la misién y vision organizacional,
parte de la informacién generada por los lideres y equipos
técnicos para dar cuenta de los logros alcanzados, retos
superados y aprendizajes a favor de la mejora.

Para la estructura del informe de este ano, nos inspiramos en la
estrategia de comunicacion interna “Crecer juntos transforma”,
que genera sentido de pertenencia frente al propésito
institucional y sus procesos. La presentacion de los resultados
se inicia con los planteamientos de los representantes de

los 6rganos directivos, Consejo Superior, Junta Directiva

y Presidencia Ejecutiva, posteriormente se organiza la
informacion en tres apartados que hacen referencia a las
partes de un arbol como figura simbélica de la conexion de los
diferentes actores involucrados en el cumplimiento de la mision
y vision organizacional:

Nuestras raices, como fundamento institucional:

Lo integran la mision, vision, los valores, el gobierno corporativo,
el direccionamiento y la planeacion estratégica del 2022, el
MISI y el contexto de sostenibilidad de la Fundacién.

Nuestro tronco, como soporte institucional: presenta la
gestion de las areas de Investigacion y Desarrollo, unidad
Administrativa y Financiera, Gestion Humana, Gestion del
Conocimiento e Innovacién y Comunicaciones, las cuales dan
solidez y soportan las raices, ramas y sus frutos.

Nuestros frutos, como resultado del trabajo: desde la labor de
las lineas estratégicas de Desarrollo Empresarial, Educacion

y Cultura, Desarrollo Social y Comunitario, se presentan los
logros de la intervencion social del ano, se incluyen historias
de vida representativas de beneficiarios de los programas

y proyectos, quienes dan cuenta de los impactos de la
intervencion que ha realizado la Fundacién Carvajal en sus
vidas y se presenta ademas una seccion donde se consolidan
los proyectos gestionados y ejecutados en el periodo.

Como anexo, en la parte final, se presentan los estados
financieros 2022 auditados por la firma Ernst & Young y el
glosario que amplia los conceptos técnicos.
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Cultivamos valores para crear un
contexto mas amable

Detras de todo gran logro hay una vision y propositos
claros, también valores que se han cultivado y orientan
los buenos resultados. En la Fundacién Carvajal sabemos
que el respeto, la transparencia, equidad, honestidad

y el compromiso social jugaron un papel determinante
para cerrar un 2022 con resultados que nos llenan de
satisfaccion. Como presidente del Consejo Superior y
miembro de la familia Carvajal honro estos valores que
se vieron reflejados en la forma de obrar de nuestros
colaboradores y a quienes les expreso mi admiracion y
agradecimiento.

Si nos fijamos en los buenos indicadores de nuestros
procesos formativos que continuaron impactando
positivamente el aprendizaje de miles de ninos y ninas
y fortaleciendo habilidades de maestros de escuelas
publicas, agentes educativos, personas en bisqueda de
empleo, emprendedores, empresarios y comunidades,
concluimos que los valores del respeto y compromiso
social estuvieron presentes y fueron claves para crear
ambientes de confianza, identificar intereses, necesidades
y tener altas respuestas de los

Al unir esfuerzos a favor de las comunidades priorizadas y con
un compromiso social férreo, logramos generar un impacto
colectivo, significativo y hacia el futuro, mejorando sus
condiciones y contribuyendo al desarrollo social y econémico de
la region.

Sabemos que tener interiorizados
estos valores institucionales
contribuy6 a crear un contexto mas
justo y amable para vivir, y de paso,
a mejorar la calidad de vida de los

Somos como
los arboles, nos
regeneramos para
evolucionar.

participantes.

Nuestros valores
institucionales estan
arraigados en el ADN

de la Fundacion.

Durante este 2022 el respeto también
fue fundamental para propiciar

un excelente relacionamiento con
aliados nacionales e internacionales

con quienes realizamos sinergias
exitosas basadas en los otros valores como la transparencia y
honestidad, que incidieron en la sostenibilidad, escalabilidad y
apalancamiento de nuestros programas permitiendo desplegar
una estrategia de fidelizacion para gestionar 69 proyectos.

mas necesitados. En virtud de esta
aspiracion, queremos seguir multiplicando estos impactos en
el futuro préximo y hemos decidido como familia apostarle de
la mano de una importante firma consultora a un proceso de
fortalecimiento organizacional a través de la implementacion
de la nueva estrategia institucional 2023-2026. Lo anterior
significo identificar retos y oportunidades que hoy nos estan
marcando nuevos y prometedores horizontes.

Con esta apuesta despedimos este gran ano seguros de
contar con el respaldo de un capital humano comprometido
y responsable y con una arquitectura institucional sélida que
apalancan los procesos con aliados y cooperantes y facilitan
nuestro quehacer con las comunidades.

iBienvenido seas 2023 para seguir cultivando nuestros valores!

Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra
Presidente del Consejo Superior
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Firmes pero flexibles ante los
vientos del cambio

En este ano, mientras trabajamos arduamente por
cumplir las metas proyectadas y cerrar el ciclo de la
estrategia institucional 2019-2022; estuvimos atentos
a los cambios del entorno politico nacional y a los retos
macroeconémicos mundiales sin dejar de repensar el
futuro de la institucion.

A pesar de los desafios, logramos un 102 % de
sostenibilidad, sobrepasando la meta anual proyectada
en 81 %, tuvimos un cumplimiento de ingresos del

157 % y alcanzamos un nivel de apalancamiento de
cuatro, resultados que se deben al extraordinario equipo
humano que nos acompana desde hace muchos anos,
al liderazgo de Marcela, de la Junta Directiva y el apoyo
permanente del Consejo Superior.

Pese a la incertidumbre
Somos una causada por el relevo de

organizacion flexible, | gobierno, continuamos

nos adaptarnos fortaleciendo los vinculos con el

a los cambios del sector internacional para
contexto. diversificar el origen de

nuestros recursos que antes
provenian significativamente
del sector publico, trabajo que veniamos haciendo desde 2021.
Asi mismo, fue necesario entender las dindmicas y apuestas del
nuevo gobierno para alinearlas a nuestro propésito y atender
las aspiraciones del plan de desarrollo nacional en cuanto a la
agenda social.

Otro hito importante que venia
de anos atras fue consolidar la
relacién entre la organizacién para avanzar y obtener
Carvajal y Fundacién Carvajal, nuevos y mejores
logramos acompanar a la empresa resultados.

en su estrategia de responsabilidad

El cambio es inevitable

social empresarial, poniendo a su
disposicion nuestra experiencia y conocimiento para generar
valor compartido en materia de desarrollo social.

Por otro lado, en marzo suscribimos la alianza con la firma
consultora Compartamos con Colombia pensando en un nuevo
rumbo institucional, redefinimos el problema central a resolver,
mision, vision, foco territorial y tuvimos como resultado una
estrategia actualizada y aprobada por el Consejo Superior para
2023-2026.

En el mes de diciembre se socializ6 ante los colaboradores de la
Fundacién la nueva estrategia y se anuncié el plan de transicion
que se formalizara y llevaré a cabo a partir del 2023.

Para nuestra satisfaccion, estamos innovando, construyendo
sobre lo construido, seguimos firmes y flexibles como el arbol

simbélico que nos inspira para presentar este informe.

Ana Maria Guerrero Carvajal
Presidenta de la Junta Directiva
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Una valiosa cosecha de aprendizajes
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Cada ano que termina deja una lista larga de
aprendizajes, maxime cuando nuestra Fundacién trabaja
por mejorar continuamente sus procesos y por agregarle
valor a las labores diarias.

Un ejemplo de ello es que al cerrar el ciclo de tres anos
de la estrategia interna de transformacion digital (2020-
2022) confirmamos que es importante encontrarle un
sentido a la tecnologia como herramienta para acercar
el conocimiento a las personas, incorporandolas a los
procesos de formacién y acompanamiento bajo un
sentido pedagogico, una lecciéon que se reafirmé con

la pandemia y el estallido social del 2021, también
entendimos que estas son un medio para y no un fin.

En efecto, este ano seguimos
avanzando en este tema con
la incorporaciéon de nuevos
recursos para la plataforma
e-learning Escuela Fundacion
Carvajal y a través de la
automatizacion de procesos
internos.

La Fundacion
Carvajal promueve
una cultura digital en
toda su operacion.

Entendimos también que estar presentes en los territorios con
un equipo operativo permanente, genera que las comunidades
se involucren a favor de su propio desarrollo, todo esto bajo la
orientacion de nuestro Modelo de Intervencién Social Integral y
la destinacion de un presupuesto importante para esta causa.

Volvimos al origen de la practica social: nos funciond, razén
suficiente para continuar con este esquema en la nueva
estrategia (2023-2026) que quiere volver a la intervencion
focalizada teniendo a los hogares como el centro para
contribuir a la superacion de la pobreza.

Ir hacia esta direccion también nos ha impulsado a redefinir
nuestros paradigmas conforme a los retos del entorno
empresarial, econémico y a las demandas actuales de las
comunidades proximas que requieren respuestas innovadoras y
efectivas.

Tenemos una alta capacidad de adaptacién y seguiremos bus-
cando soluciones sociales sostenibles y escalables para generar
mayores impactos, lo he visto en la disposicion y la apertura

al cambio por parte de los equipos lo que esta contribuyendo

a una transicion en medio de una atmoésfera de creatividad y
dinamismo.

Otro acierto de la gestion es el sequir

fortaleciendo la relacién con la empresa Estamos
Carvajal, juntos ampliamos el impacto actualizéndonos
social en distintos territorios, generando para enfrentar el
acciones positivas futuro préximo.
y sostenibles en beneficio de las

comunidades.

Aprovecho como vocera de la Fundacién para reiterar mis
felicitaciones a la familia Carvajal por su premio IMD Global
Family Business Award 2022 en la 31.% edicion de la cumbre
global organizada por Family Business Network que fue
llevada a cabo en Budapest, Hungria, el cual reconoce desde
1996 las mejores empresas familiares a nivel global. Es un
reconocimiento merecido a la vida y obra de sus integrantes.

Marcela Astudillo Palomino
Presidenta Ejecutiva
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Lo que nos inspira

“No puede haber una empresa sana en un medio social
enfermo, porque tarde o temprano los males de la sociedad
repercuten en su desempeno. Por eso, el empresario
responsable debe necesariamente comprometerse en la
solucion de los problemas sociales”.

Manuel Carvajal Sinisterra, 1960
Mision

La Fundacion Carvajal es 6rgano de justicia social y de
caridad cristiana y expresion de anhelo de solidaridad de los
colombianos.

Pioneros en la responsabilidad social, la Fundacién Carvajal
desarrolla conocimiento préctico mediante intervenciones

en las ciudades de Cali y Buenaventura, para potenciar el
desarrollo del capital humano en las comunidades mas
vulnerables. Nuestra experiencia y conocimiento se transfieren
y se escalan a través de la politica pablica aunando esfuerzos
con cooperantes y aliados.

|18 |

Orientamos nuestro accionar bajo los valores del respeto, la
transparencia, equidad, honestidad y el compromiso social.

Nuestro compromiso ético

Brindamos a nuestros colaboradores un marco de actuacion
ético del grupo Carvajal y todos los medios posibles para aclarar
posibles situaciones en las que pueden verse enfrentados y los
mecanismos para dar respuesta.

PEAS y Codigo de conducta

Contamos con una politica de proteccién y prevencion contra
el acoso, la explotacion y el abuso sexual (PEAS) y el Codigo
de conduta que define la forma en la que se deben comportar
los que hacen parte de la organizacién o participan directa

o indirectamente con ella en sus diferentes programas y
proyectos.

https://bit.ly/3YfhtpU
https://bit.ly/3Dwp5fv


https://bit.ly/3YfhtpU
https://bit.ly/3Dwp5fv

Gobierno Corporativo
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Junta Directiva Consejo Superior

Apoya la toma de decisiones en cuanto a la inversion, la Vela por la preservacion y aplicacion de los principios inspiradores de la Institucion,
estrategia y la gestion de los programas de desarrollo social. asegurando la conservacion del legado de sus fundadores.

Ana Maria Guerrero Carvajal | Presidenta de la Junta Directiva Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra | Presidente del Consejo Superior

Alfonso Carvajal Valli | Vicepresidente de la Junta Directiva Alfonso Carvajal Valli | Vicepresidente del Consejo Superior

Miembros Miembros Primer suplente

Diego Felipe Llano Carvajal Isabela Marin Carvajal Arzobispo de Cali Dario de Jesis Monsalve Mejia  Diego Felipe Llano Carvajal
Beatriz Eugenia Mejia Arango Ana Maria Guerrero Carvajal Maria del Rosario Carvajal Cabal Amparo Carvajal Sinisterra
Alberto Carvajal Cabal Padre José Gonzdlez Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra Ana Maria Guerrero Carvajal
Marcela Crump Gémez Claudia Liliana Aparicio Yanez Juan Martin Carvajal Leib Alfonso Carvajal Valli
Alfonso Carvajal Valli Alfredo Carvajal Sinisterra

Grupo Directivo

Directivos

Marcela Astudillo Palomino | Presidenta Ejecutiva

Ménica Maria Zapata Dominguez | Directora de la Unidad Administrativa y Financiera

Mario José Gonzalez Mora | Director de la Unidad de Desarrollo Empresarial

David Alejandro Gironza Rodriguez | Director de la Unidad de Educacién y Cultura

Amparo Sinisterra de Carvajal | Directora de la Emisora de la Fundacién Carvajal

Erika Johanna Acevedo Orduia | Jefe de Investigaciéon y Desarrollo

Astrid Ramirez Castano | Jefe de Gestiéon Humana

Olga Lucia Loépez Londono | Jefe de Gestion del Conocimiento e Innovacién y Comunicaciones
Alejandro Martinez Patino | Jefe de Gestién Juridica

I
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Direccionamiento y
planeacion estratégica 2022 Comunidad

a Contribuir a la creacion de prosperidad en la

La implementacién del cuadro de mando integral (Kaplan comunidad atentida.

& Norton, 1992) nos facilita la toma de decisiones desde
diferentes perspectivas, planteando objetivos, criterios y e Fortalecer el relacionamiento con cooperantes
rutas de medicion que involucra a todos los colaboradores, actuales y potenciales.

optimizando los recursos a favor de la inversion social,
fortaleciendo las buenas practicas institucionales y
reconociendo los logros alcanzados destacando la contribucion (beneficiarios, aliados y cooperantes).
de cada individuo. Todo esto, en funcién del cumplimiento de la \_ )
misién y vision organizacional.

Alcanzar o superar el nivel de satisfaccion
e esperado, por parte de los grupos de interés

Optimizar el presupuesto y garantizar la
sostenibilidad financiera de la fundacion.

Procesos

Alcanzar y mantener la efectividad operacional de
los procesos (nivel de desemperio de los procesos).

Aprendizaje y Crecimiento

Mantener e incrementar el nivel de competencias y
e desempeno, requerido para asegurar la eficacia en
la gestion de la Fundacion.

Mantener un clima laboral arménico, que favorezca
° el bienestar y la productividad, alcanzando el nivel
esperado.

Gestionar el cumplimiento del ciclo del Conocimiento

e de la Fundacioén Carvajal y fortalecer la innovacién, la
preservacion, uso, transferencia y escalabilidad del
conocimiento en la intervenciéon social integral con
evaluaciones de impacto social para aquellos
programas donde se requiera.

- J

Figura 1 | Mapa estratégico de la Fundacién Carvajal



Modelo de Intervencion
Social Integral (MISI)

Como resultado de nuestra experiencia, la Fundacién Carvajal
configura su modelo como un camino estratégico para
acompanar a las comunidades vulnerables en sus procesos

de desarrollo a nivel individual, familiar y comunitario. Este
soporta nuestra operacion y se constituye en la plataforma
metodoldgica que incetiva el disefo de innovaciones sociales y
permite mejorar las condiciones de vida de los grupos sociales
intervenidos, estimulando su involucramiento, participaciéon y
empoderamiento para que se hagan responsables de su propio
desarrollo.

En 2022 tuvimos en cuenta el contexto local, departamental y
nacional para crear y adaptar nuestros programas y servicios
a la realidad existente y a las particularidades de cada grupo
de interés, involucrando cooperantes y aliados con el fin de
maximizar esfuerzos.

A continuacién, se presentan los cinco ciclos que componen
el modelo, soportan nuestra operacion y son fuente de
innovacion constante para operar segin las necesidades y las
oportunidades del ecosistema.

Ciclo V:
Evaluacién y Monitoreo

v

v
v
v
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Ciclo I:

Observacion y exploracién

V Fase I: Revision de informacion primaria y secundaria

 Fase II: Observacion y priorizacion de las zonas y/o
grupos de interés

Ciclo II:
Acercamiento y
Fase I: Sequimiento a la generacion de confianza
gestion de resultados
Fase II: Mejoramiento
Continuo

Acciones y/o servicios

v Fase I: Validacion y
concertacion del plan
operativo

v Encuentros comunitarios
Red interinstitucional [ v Aci .
< cciones y/o servicios
« Red interinstitucional
Ciclo IV: Ciclo III:
Estrategia de desarrollo social Caracterizacion socioeconémica

Lineas de intervencion y programas
a través de alianzas puablico - privadas

«/ Fase I: Talleres de diagnostico
comunitario, cartografia social

« Fase II: Levantamiento de la
linea de base

Figura 2 | Modelo de Intervencién Social Integral Fundacién Carvajal
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Inversion social 2022
e

/ $3 7906 millones de pesos®

227 recursos propios
78% recursos cooperantes y aliados

271" publicos
377 internacionales
207" privados

/ 6 9 proyectos ejecutados@

Cont.

Ll Ll cooperantes®

24 privados
13 internacionales
7 publicos

1 Fuente: Proceso de Gestion financiera. Cifra antes de revisoria fiscal Ernst &Young.
2 Proceso Administrativo y Financiero.
3 Gestion de Alianzas.
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2 3 . 5 61 beneficiarios Gnicos atendidos por ®
procesos formativos y acompanamientos

6 701 1 servicios bibliotecarios presenciales ®
prestados por las Centrales Didacticas

1 . 2 3 7 OLI 9 servicios prestados desde ®

los Centros Basicos de Servicios

Cont.

1 6 . 6 3 2 beneficiarios matriculados en el Instituto de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

1 3 . 7 9 LI beneficiarios graduados del Instituto de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

“ Gestion del Conocimiento e Innovacion.
> Plataforma Planeacion estratégica.
¢ Plataforma Planeacion estratégica.
7 Gestion del Conocimiento e Innovacion.

8 Gestion del Conocimiento e Innovacion.
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Contexto de sostenibilidad

En la Fundaciéon Carvajal atendemos al llamamiento para
poner fin a la pobreza, proteger al planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una agenda de
desarrollo sostenible universal. Por tal razén, adoptamos cinco
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas asociadas
y trabajamos por su cumplimiento desde el despliegue

de nuestras lineas de accion de Generacién de Ingresos,
Educacion y Cultura y, como eje transversal, Desarrollo Social y
Comunitario.

Asi mismo, orientamos nuestro accionar en los planes de
desarrollo nacional, regional y local y en las politicas pablicas,
ademas de realizar un permanente reconocimiento del
contexto y del ecosistema social para unimos con otras
organizaciones y actores, encontrar sinergias, potenciar
capacidades y cocrear sociedades inclusivas y justas al servicio
de las personas de hoy y de las futuras generaciones.

Desarrollo Empresarial/Generacién de ingresos

Trabajamos por el cumplimiento de los ODS No. 1y No. 8
generando cambios significativos en la gestion administrativa
y financiera de las unidades de negocio y de los empresarios e
implementamos la ruta de empleabilidad inclusiva y pertinente
para que los participantes permanecieran en su empleo por un
periodo estimado de tiempo.

PONER FIN A LA POBREZA

EN TODAS SUS FORMAS EN TODAS PARTES

de los empresarios graduados de cohortes 2021 y 2022
permanecieron activos en el mercado después de 12
meses de la graduacion.

PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONGMICO SOSTENIDO,

INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO,
Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

de 509 participantes vinculados, es decir, 361 han
permanecido en su empleo en al menos 3 meses.


http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/70/1

Educacion y Cultura

Nuestros programas educativos contribuyeron al cumplimiento
del ODS No. 4 hacia una educacién de calidad, con el programa
Brajula y aceleracion del aprendizaje del MEN alcanzamos un
alto porcentaje de permanencia de nifias y nifos en el sistema
educativo en las entidades territoriales certificadas de Cali; con
el programa Aula global miles de estudiantes mejoraron sus
competencias bdsicas, reduciendo brechas en el caso de EGRA
y EGMA® y con el programa STEAM™ cualificamos a agentes
educativos de la primera Infancia impactando positivamente a
ninos y ninas en su desarrollo.

GARANTIZAR UNA ENSENANZA INCLUSIVA Y
EQUITATIVA DE CALIDAD Y PROMOVER OPORTUNIDADES

DE APRENDIZAJE PERMANENTE PARA TODOS

1713

estudiantes de 2088 que terminaron en 2020 el programa
Brajula, continuaron en el sistema educativo un afio después de
terminarlo, lo que indica un indice de permanencia del 82 %.

21

puntos porcentuales de incremento de estudiantes en niveles
adecuado y superior en matemdticas del programa Aula global.
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19

puntos porcentuales de incremento de estudiantes en niveles
adecuado y superior en lenguaje del programa Aula global.

20

puntos porcentuales de reduccion de rezago escolar en
Buenaventura.

4554

agentes educativos cualificados a través del programa
Educacion inicial Tejiendo saberes una travesia con imaginacion
y afecto y otras estrategias del ICBF.

Efectos de +0.719

desviaciones estandar en el grupo de nifos y nifas del
programa Saberes vs. el grupo control, esto indica un impacto
positivo en su desarrollo.

1057

docentes de modelos educativos flexibles, Aula global y
Aprendamos todos a leer se fortalecieron en habilidades en
pedagogia en Cali, Barranquilla y Antioquia.

° En inglés, Early Grade Reading Assessment y Early Grade Math Assessment, respectivamente.

°En inglés, science, technology, engineering, arts, mathematics.
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Desarrollo Social y Comunitario

En el 2022 impulsamos a lideres individuales y a organizaciones
de base comunitaria que afianzaron su capacidad de liderazgo
colectivo, los resultados en esta materia estdn amparados por
evaluaciones de entrada y de salida. Asi mismo, formamos

a personas de comunidades en habilidades de crianza,
impactando también a sus familias.

LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS

SEAN INCLUIDOS, SEGUROS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES

147

lideres fortalecidos en capacidades socioemocionales

45

organizaciones de base en Cali, Buenaventura, Villagorgona
(Candelaria) y Ginebra

o

96 %

de lideres mejoraron su capacidad de liderazgo individual
(o)

97 %

de las organizaciones atendidas afianzaron su capacidad de
liderazgo colectivo

PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO

SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR
INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES

488

beneficiarios formados en habilidades de crianza, se impacta
de manera indirecta a mas de 1952 familias
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Area InvestngCIon y Desarrollo Desde el area movilizamos el proceso de gestion de alianzas para la identificacion
y vinculacion de aliados y cooperantes a partir de un ejercicio de construccion y co-
creacion de oportunidades para el mejoramiento de las condiciones de vida para las
poblaciones focalizadas.

El 2022 fue un ano lleno de retos. La volatilidad de la tasa 78 3 Cy . an
cambiaria, el incremento en la inflacion, los desafios en materia ° 0 de efectividad
de desarrollo rural y sostenibilidad ambiental, la apuesta de la $ 2 1 3 68 millones de pesos

cooperacion por la migracion inclusiva, sostenible y la igualdad
de género, la incertidumbre mundial por el impacto del conflicto

bélico en Ucrania; fueron algunas de las situaciones que nos o

desafiaron a multiplicar nuestras capacidades para encontrar 1 28- 5 A de la meta proyectada
sinergias en especial con el sector privado con el cual seguimos distribuidos asi:

fortaleciendo nuestro actuar en el marco de su responsabilidad

social.

$12.790 (151.7 %)

En el presupuesto del ano 2022, en el marco de alianzas $8L| 3L|
logramos importantes ingresos por proyectos. de
Educacion y Cultura

$8578 (104.7 %)

$ 2 1 .LI 5 1 millones de pesos de recursos aprobados, de $8 1 9 5
$ 2 7 . 3 8 1 recursos solicitados Desarrollo Empresarial

38 proyectos aprobados, 6 3 presentados

" Del resultado de $21.368 millones de pesos, $8.350 corresponden a recursos gestionados con corte a 31 de diciembre de 2022 y

$13.018 son recursos gestionados de afios anteriores.
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Encuesta anual de satisfaccion de cooperantes: evalta la
confianza de los aliados y cooperantes. Este ano obtuvimos
una excelente calificacion que confirma el trabajo de
calidad desplegado a favor de la intervencion social integral,
gracias a un equipo humano calificado y competente, un
sistema de gestion acreditado y el know-how que respalda la
confianza depositada por los actores. Mediante cuestionarios
estructurados a través de entrevistas telefénicas y online,

se abordaron 55 personas de 44 empresas aliadas en Cali,
Bogotd, Palmira, Medellin, Yumbo, Miranda (Cauca) y a nivel
internacional.

9 3 .9 % de los encuestados

estan satisfechos con nuestro trabajo

FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022
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Unidad Administrativa y Financiera

La efectividad operacional de los procesos es la responsabilidad de la funcién

administrativa con la intervencion social integral, razén por la que concentramos
esfuerzos y logros en la racionalizacion de costos y en la busqueda de eficiencia a través
de la optimizacion de procesos y la gestion de la calidad, de manera que se vea reflejada

en los servicios y estén acordes a las expectativas de nuestros grupos de interés.

En el 2022 la unidad fortalecié de manera permanente sus
conocimientos para incorporar metodologias que permitieran
mejorar las practicas a favor de la eficiencia de sus operaciones
y procesos. A través de un trabajo colaborativo unimos
esfuerzos con las areas misionales para analizar los resultados
de la gestion, tomar decisiones e incluir acciones de mejora a
las rutas de trabagjo.

Gestion financiera: alcanzamos los resultados esperados
alrededor de sostenibilidad, cumplimiento de excedentes y
ejecucion presupuestal.

Gestion administrativa: Logramos el cumplimiento total de las
adecuaciones de espacios programadas para el beneficio de los
colaboradores y de las comunidades alrededor de los Centros
de Servicio de El Poblado, El Vallado y La Casona.

100 %

de cumplimiento en adecuaciones de las sedes

Tecnologia e informatica: disenamos e implementamos

un plan de renovacion tecnoloégica para mitigar el nivel de
obsolescencia de los equipos, incluyendo equipos especializados
para la emision en la Clasica 88.5. Logramos la optimizacion de
sistemas de informacién y actualizamos la infraestructura de
red para el mejoramiento de la seguridad y el acceso a internet.

$61 8 millones de pesos invertidos

en renovacion tecnolégica e informatica



Gestion juridica: en un trabajo articulado con otros procesos,
optimizamos la ruta de los contratos de prestacion de servicios
mediante la implementacién de un programa para gestionar
firmas electrénicas.

Implementacion del software
Docusing

Normalizacion y mejoramiento continuo: mantuvimos y
fortalecimos la integridad del sistema de gestion de calidad
con la adaptacién y la mejora de rutas procedimentales. Por
octavo afno consecutivo, renovamos la certificaciéon de calidad
ISO 9001: 2015 para el disefio e implementacion del proceso
de intervencion social integral enfocado al mejoramiento de las
condiciones de calidad de vida de poblaciones vulnerables.

Renovamos certificacion

SC - CER325773

FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022
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Area Gestion Humana

Trabajamos por tener un equipo humano competente y comprometido en condiciones
de trabajo seguras que consoliden y hagan sostenible la apuesta social de la Fundacion
Carvajal, de acuerdo con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Contamos con mas de setecientos profesionales en el 2022
quienes aportan al logro de los objetivos institucionales,
entre los cuales 53 colaboradores son indefinidos, 201 fijos,
10 aprendices y 499 contratistas, quienes permitieron el
cumplimiento de todos los procesos.

/763

colaboradores conforman
nuestra organizacion

En el marco de la gestion del desempeno, se cierra la evaluacion
2021 con un cumplimiento del 100 % y una cobertura de 108
colaboradores. Se gestiona el ciclo 2022 logrando que 156
cuenten con objetivos y plan de desarrollo.



Desarrollo y competencias del
talento humano

La capacitacion juega un papel esencial para potenciar las
habilidades de los colaboradores de la Fundacién y para que
adquieran conocimientos y herramientas que les permita
interactuar en su entorno laboral y trabajar por los objetivos
corporativos. Durante el 2022 establecimos un nimero
importante de horas hombre en formacion, asi como procesos
de induccion para que el colaborador entrante logre identificar
y apropiar las dinamicas propias de la organizacion.

23 capacitaciones
1 20 horas de formacién
+ 300 colaboradores impactados

78 colaboradores de prestacion de servicios

y 1 7 colaboradores por némina impactados
con la induccién

FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022

Programa de coaching: tiene por objetivo descubrir el

potencial de una persona o un grupo para maximizar su propio
desempeno y acompanarlo a lograr un cambio comportamental
sostenido, mejorar la calidad de su trabajo y su vida personal

a través de espacios individuales o grupales conversacionales.
Actualmente contamos con un equipo de cuatro coaches
especializados para brindar apoyo y acompanamiento a
nuestros colaboradores y fortalecer su liderazgo.

7 colaboradores impactados

1 2 sesiones por cada
colaborador

Capacitacién en Politica de explotacion y abuso sexual

(PEAS): en el marco del convenio con UNICEF para socios
implementadores en Colombia, definimos y socializamos

la politica y capacitamos a colaboradores contratistas,
subcontratistas, proveedores, pasantes, aprendices, voluntarios
y/o cualquier otro miembro de la Fundacién Carvajal. Asi mismo
disenamos el Cédigo de conducta Fundacion Carvajal.

300

colaboradores impactados

|35
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Bienestar laboral

Como organizacién nos interesa fortalecer de forma continua

el clima organizacional y de liderazgo a través de la aplicacion
bianual de una encuesta que nos permite conocer la percepcion
e interpretacion que los colaboradores hacen de la realidad
interna entre diferentes condiciones que impactan el ambiente
laboral. En 2021 aplicamos 142 encuestas de clima y obtuvimos
un resultado del 96.5 % de satisfaccion sobresaliente, y en
liderazgo aplicamos 127 encuestas obteniendo un resultado

del 98 % . En el 2022 socializamos los resultados globales y por
areas a los equipos e iniciamos la estructuracion del plan de
mejoramiento institucional.

Este afo continuamos motivando a nuestros colaboradores
brindandoles beneficios que redundan en su bienestar.
Realizamos diferentes actividades.

Tabla 1. Actividades bienestar laboral

Categoria

Actividad

Celebraciones
especiales

e Dia de los ninos:

Dia de piscina para los hijos de los
colaboradores de Buenaventura.

Visita a la exposicion de
Dinosaurios y dragones para los
hijos de los colaboradores de Cali.

e Concurso navideno ambiental.

e Celebracion de fin de ano en la
Carpa Delirio.

e Compartir con prestadores de
servicio en un restaurante de la
ciudad.

Apoyo a gestantes
y colaboradores en
licencia de paternidad

e Bonos o kit de maternidad.

Incentivo escolar

e Bonos escolares y regalos para las
ninas y ninos de los colaboradores.

Politica de
desconexion laboral y
bienestar

Gestion de 1971 solicitudes en Mi
chequera de tiempo a través del
portal del colaborador, que otorga
tiempo libre laboral como beneficio y
estrategia de bienestar.




Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SGSST): el bienestar de nuestros colaboradores es crucial para
nuestra operacion y para que se sientan seguros y sin riesgos.
Pensando en este proposito, desde el proceso realizamos
actividades como los teletrabajadores activos, la escuela de
habitos saludables, continuamos con la implementacion de

la estrategia virtual Abracemos la vida'?, y bajo la misma,
realizamos un encuentro y formaciéon de embajadores. Asi
mismo, aplicamos la bateria de riesgo psicosocial dando
cumplimiento a la Resolucién 2404 del 2019, actualizamos la
matriz de peligros y los planes de emergencias y continuamos
impulsando el programa Estar bien y las comunidades
deportivas.

116

actividades ejecutadas

94

colaboradores en el relanzamiento
de Abracemos la Vida

94

colaboradores en la aplicaciéon de la
bateria de riesgo psicosocial
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En el marco del proceso de medicién del riesgo psicosocial
aplicamos una bateria de preguntas en la que se identifica
que el riesgo intralaboral global de la Fundacién es bajo, es
decir, no se espera que los factores psicosociales que obtengan
puntuaciones de este nivel estén relacionados con sintomas o
respuestas de estrés significativas derivadas del trabgjo.

66 % bajo

1 5 % medio

1 9 % alto

12 En el 2020, en el marco de Plan vida que articula todas las estrategias pensadas para el bienestar del colaborador, creamos la estrategia
“Abracemos la vida” sustentada en los programas de “Cuidado al cuidador”, promoviendo la cultura de cuidado y autocuidado. un equipo base

de 28 colaboradores de todas las areas.
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Area Gestion del Conocimiento e
Innovacién y Comunicaciones

Planificamos y consolidamos los flujos de conocimiento que se producen en la
organizacion para fortalecer el capital intelectual de la Fundacién Carvajal y los
colaboradores, permitiendo la trazabilidad de la informacion y generando mayores
oportunidades de replicabilidad y sostenibilidad del Modelo de Intervencién Social
incorporandolo al activo institucional. De la mano de Comunicaciones, desarrollamos

estrategias para el cambio social manteniendo informados a colaboradores y externos.

El 2022 fue un ano lleno de éxitos y avances para nuestra drea,
logramos certificar el proceso de Gestion del Conocimiento

por segunda vez con la firma Belly Knowledge Management
International.

Sistematizacion de experiencias y documentacion de
programas: este ejercicio lo continuamos realizando en pro

de capitalizar y conservar el conocimiento producido por

todas las dreas de la Fundacién, este afo avanzamos en la
actualizacién de la documentacion existente y en la produccion
de sistematizaciones siguiendo los lineamientos institucionales.

/

documentaciones de programas revisados

V4

Sistematizaciones de experiencias



Tabla 2. Sistematizaciones de experiencias 2022

No. Titulo

Sistematizacion de la experiencia: “Formacion en
servicios-Curso virtual habilidades STEAM (science,
technology, engineering, arts, mathematics) en la primera
infancia”

2 Sistematizacion de la experiencia: “MAS+ Comunitario”

Sistematizacion de la experiencia: “Transferencia
metodologica Comfandi”

4 Sistematizacion de la experiencia: Activa Buenaventura

Sistematizacion de la experiencia: Ruta de la
Permanencia-Aula global MEN 2022

Sistematizacion de la experiencia: “Acompanando
6 Aprendizajes Significativos Con-Sentido” Comfandi y
modelo del programa

Sistematizacion del Proceso Gestion del Conocimiento,
innovacion y Comunicaciones
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Induccion, reinduccion y entrenamiento: continuamos
compartiendo el conocimiento tanto interna y externamente
con la participacion de los colaboradores en estos procesos
con el proposito de integrarlos en la dindmica de la gestion del
conocimiento, la administracion de los flujos de la informacion
y el fortalecimiento del trabajo colaborativo.

3 jornadas de entrenamiento,

20 colaboradores

8 jornadas de induccion,

23 colaboradores

6 presentaciones institucionales y del proceso,

12 personas

33

horas
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Circulos de estudio: es un espacio que lidera Gestion del Estrategia Continuemos contribuyendo al capital intelectual
Conocimiento el cual brinda elementos a los colaboradores y humano: desde septiembre hasta diciembre movilizamos
para afianzar y actualizar su labor. Desde los circulos apoyamos esta estrategia junto con Gestiéon Humana, Normalizacién
el proceso de entrenamiento y auto formacion contribuyendo y Mejoramiento Continuo, Tecnologia e Investigacion
al desarrollo del capital intelectual de la Fundacion. Hasta este y Desarrollo para fortalecer los flujos de conocimiento,
ano hemos realizado 13 circulos de estudio. la innovacioén, el capital humano y la mejora continua
mediante tres ejes tematicos: Recuperar el conocimiento,
L| Autoformacion y Co-crear para mejorar. La estrategia contintia
circulos de estudio en el primer semestre del 2023.
par3ti$0§tes Tabla 3. Resultados estrategia capital intelectual y humano
7 24 participantes activos, 6 equipos,
- 1 participacion individual
horas o
2

181 elementos recuperados

24 colaboradores inscritos, 7 propuestas de formacién

— entregadas

I

()

2

2 procesos de formacién culminados
39 colaboradores inscritos, 28 participantes activos,

= 9 equipos

=

()

2

9 propuestas de mejora
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Transferencias de conocimiento: realizamos la transferencia
metodoldgica a Comfandi de la ruta de sistematizacion de
experiencias sociales y documentacion de programas de la
Fundacién Carvajal para ser apropiada y adaptada segin sus
necesidades. Como resultado de este servicio, generamos la
sistematizacion del programa “Acompanando aprendizajes
significativos con-sentido”, el modelo del programa y
orientamos seis sistematizaciones adicionales de otras dreas de
la caja de compensacion.

15

colaboradores impactados

Instituto de Formacion para el Trabajo y Desarrollo

Humano: aplicamos més de cuatro mil encuestas de
satisfaccion a estudiantes de los procesos formativos que
develaron un nivel importante de satisfaccion y realizamos un
acompanamiento pedagodgico a 24 docentes.

L|O6O encuestas
89 % nivel de satisfaccion

2L| docentes acompanados

FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022
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Estrategia de transformacion digital: en 2022 culminamos el
despliegue de esta estrategia planificada para tres anos, una
apuesta institucional respaldada por el Consejo Superior y la
Junta Directiva y que nos ha entregado grandes aprendizajes
en funcion del uso de las tecnologias. Entendimos que,
aunque el mercado ofrece una serie de soluciones infinitas
para optimizar los procesos a favor de nuestra labor, la cultura
digital y el talento humano juegan un rol clave para acercar
el conocimiento a través de las TIC. Se cumple en 100 % las
actividades planificadas. Resaltamos algunos logros segin
cuatro objetivos:

Objetivo 1. Posicionar la Escuela Fundacién Carvajal:
desarrollamos un portafolio de cursos educativos y contenidos
digitales, gestionamos la trazabilidad de la informacion y
configuramos los diplomas automaticos (a implementarse en
2023) como una iniciativa para que los usuarios gestionen este

documento.
1 70 Cursos:
153

de intervencion social

17

del plan de formacién institucional

284

objetos virtuales de aprendizaje (OVA)

Objetivo 2. Sensibilizar cultura digital: busca fortalecer las
habilidades y competencias de los colaboradores en el uso de
las herramientas tecnoldgicas a través de procesos formativos.
En el 2022 promocionamos 20 tematicas estructuradas como

curso en la Escuela Fundacion Carvajal y se realiza un Taller de
robética Vive Digital (20 horas de intensidad para 1 grupo de
14 colaboradores).

tematicas digitales para autoformacion

/3

beneficiarios capacitados en herramientas y
recursos de la Escuela Fundacion Carvajal

Objetivo 3. Establecer el nivel de madurez: iniciamos la
produccion de la automatizacién en Bizagi de los procesos
de Gestion del Conocimiento e Innovacion, Comunicaciones,
Compras, Gestion Documental y la ruta de 6rdenes de pago.
Con el acompanamiento técnico y legal de la abogada Maria
Antonia Carvajal Cabal, se desarrolla propuesta de protocolo
que contiene la ruta, lineamientos y buenas practicas para la
administracion estratégica de la propiedad intelectual de la
organizacion.

Objetivo 4. Optimizacion de tecnologias: se implementa
ChatBot para la pagina web de la Fundacién, como una
estrategia de autogestion para resolucion de inquietudes y
optimizacion de procesos. En el software Docusing que permite
la administracion y gestion de firmas digitales, se continta
movilizando la ruta de prestadores de servicios y se incluyen el
90 % de los formatos institucionales como actas de reuniones,
cartas, otrosi de Gestion Humana.

Comunicaciones

En el proceso de comunicaciones trabajamos con los equipos
operativos de las areas para producir contenidos innovadores
capaces de visibilizar la operacion, los resultados y las
historias de vida de los programas y proyectos en pro del
posicionamiento de la imagen institucional.



logramos un

28 %

de engagement

3 7785 seguidores

495 publicaciones
14.883 reacciones
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130 publicaciones
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Gestion de Intervencion Social

Integ ral Nuestra intervencion se basa en el Modelo de Intervencion Social Integral que es la
plataforma metodolégica que orienta la movilizacién de los programas®, a partir de
las areas de conocimiento Desarrollo Empresarial, Educacion y Cultura, y como eje
transversal, Desarrollo Social y Comunitario.

Tabla 4. Categorizacion lineas y programas Fundacién Carvajal

Areas Lineas Programas/Modalidades
Desarrollo Empresarial Apoyo a la generacion de ingresos Fortalecimiento empresarial individual
Modalidades:
e Semilleros

e Gerencia para pequenas empresas
e Micro MBA-Modelo Basado en Acciones Empresariales
Empleabilidad inclusiva, pertinente y sostenible

Educacién y Cultura Permanencia y calidad educativa Educacion inicial tejiendo saberes, una travesia con imaginacion y afecto Horizontes con brajula para el
aprendizaje
Modalidades:
e Brijula competencias de vida y algo mds... nifias, nifos y jovenes
e Brljula competencias para aprender y sonar el futuro... para jévenes y adultos™

Aula global
Modalidades:
e Aula global-Competencias bésicas
¢ Aula global-TIC*
Entornos educativos y culturales Jornada alterna™
Golazo-Estrategia de reconciliacion social a través del deporte

Bibliotecas-Llave del saber

Desarrollo Social y Comunitario Fortalecimiento capacidades Liderazgo
socioemocionales Familia y crianza
Transformacion de entornos urbanos con participacion comunitaria

*Nuestros programas se fundamentan en el uso de metodologias flexibles.
**Estos programas no se movilizaron durante el 2022.
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Unidad de Desarrollo Empresarial

Desde la Unidad contribuimos a la generacion de ingresos sostenibles y
formales en zonas de prioridad social. Facilitamos la articulacion de nuestros
programas con el ecosistema productivo y del mercado laboral en los territorios

en los que actuamos.

Colombia avanza en la recuperacién de los efectos causados
por la pandemia de la COVID-19 y el estallido social del
2021 enfocando sus esfuerzos en la creacion de politicas
monetarias, fiscales y programas sociales. La Fundacién
Carvajal se ha sumado a este esfuerzo colectivo aportando
sus programas de Fortalecimiento empresarial individual,
Empleabilidad Inclusiva, pertinente y sostenible y la
estrategia de formacion en oficios.

Fortalecimiento empresarial individual: a través de la estrategia
Escuela de Empresarios que contempla la implementacion del
programa de Fortalecimiento empresarial en sus modalidades
de Semilleros, Gerencia para micro y pequenas empresas, Micro
MBA-Modelo basado en acciones empresariales.

1634

personas recibieron acompanamiento para
mejorar habilidades gerenciales:

714

graduados en las modalidades
de Semilleros, Gerencia y Micro MBA

809 egresados acompanados desde la estrategia de
Comunidad de Empresarios

2475

miembros de familias impactados
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Comunidad de empresarios

Desde este componente ofertamos servicios y conexiones de
valor para que los egresados, de acuerdo con sus intereses y
necesidades, puedan continuar con un fortalecimiento de su
unidad productiva. De 583 empresarios graduados, un alto
porcentaje apropia prdcticas empresariales esenciales para la
transformacioén de su rol, incidiendo esto en la permanencia de
sus negocios en el mercado.

98 %

de empresarios graduados apropiaron
al menos 3 practicas empresariales

85 %

de los negocios permanecen en el mercado
12 meses después de la graduacién

Catedra de emprendimiento en alianza con las Fundaciones
Mainel y Fundacion del Valle con el apoyo de la Generalitat

de Valencia: resaltamos la operacion de este proyecto a través
del cual se fortalecieron competencias y habilidades socio-
empresariales de docentes de instituciones educativas piblicas
de las comunas 13, 14, 15 y 18 de Cali, impactando de manera
indirecta a estudiantes de los grados noveno, décimo y once.

43

docentes recibieron acompafiamiento

21

instituciones educativas pablicas impactadas

1.610

estudiantes impactados

Seguimos trabajando como dinamizadores de la Red local de
Emprendimiento y Empleabilidad liderada por la Secretaria
de Desarrollo Econémico y Rural y la Camara de Comercio
Distrital con la participacion de 20 entidades, para impulsar la
articulacion de acciones que promueven el emprendimiento y
la empleabilidad en Buenaventura, creando un ecosistema de
crecimiento, sostenibilidad e innovacién empresarial.



Empleabilidad inclusiva, pertinente
y sostenible

Programa de Empleabilidad inclusiva, pertinente y sostenible:
trabajamos porque nuestros beneficiarios logren conseguir un

empleo formal y permanezcan en el mismo, impactando de una

manera indirecta a sus familias.

762

beneficiarios culminaron en 2022 el proceso de formacién y
acompanamiento integral

2286

dependientes de sus familias fueron impactados

De 834 graduados (cohortes 2021 y 2022):

L 588 se vincularon a un empleo formal
71 %

de vinculacion

De 509 vinculados (cohortes 2021 y 2022):

361 lograron su sostenibilidad

(0]
71 %
de permanencia en el empleo
(en al menos 3 meses)
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Centro de Desarrollo Productivo (CDP): formamos personas en

diferentes oficios y habilidades para la generacion de ingresos.

1 61 Ll personas graduadas:

" 115

aprendices SENA

1499

beneficiarios en fortalecimiento de
habilidades técnicas y
socioemocionales

4842

miembros de sus familias
fueron impactados
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Nuestras alianzas
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Testimonio: Una pasion que
Amor y dedicacién, esto entrego cuando pico una cebolla, una

se cocina a diario and .
papa o hago un emplatado para mis clientes, quiero darles

. lo mejor y que se sientan a gusto en mi restaurante bastante
conocido como La sazén de la negra Ménica.

Ademads de identificarme por mis sabores, también respondo al
nombre de Ménica Mina Mulato, tengo 34 anos, soy de Florida,
Valle del Cauca y vivo en Cali desde hace 25. Soy una orgullosa
madre cabeza de hogar de dos hijos de 15 y 18 anos quienes
son mi motor y la razén por la que quiero emprender cada diq,
capacitarme mds, mejorar mi cocina, mis platos y mi restaurante.

Recuerdo que esta pasion por la cocina
empezd amis 11 anos y aquella sazén
se la debo a las ensenanzas ancestrales
y tradicionales de mi abuela y de mi
madre, dos mujeres grandiosas con las

El restaurante
estd ubicado en la
Galeria El Porvenir al
nororiente de Cali.

que creci. Tengo qué decir que mi cocina
es totalmente empirica pero esto no me limita a preparar recetas.

Cuando tiempo atrds empecé a trabajar como auxiliar de cocina,
me di cuenta de que queria algo més, por eso monté un puesto
de fritanga y me independicé, pero el amor por la cocina me
impulsaba a seguir evolucionando asi que decidi buscar una
capacitacion para aprender cosas nuevas. De forma simult@nea,
surgi6 la gran oportunidad de adquirir mi propio restaurante,
fueron muchos acontecimientos a la vez, jun estudio que
empezaba, la apertura de mi restaurante y una pandemia
mundial!

Estudiar Gerencia para pequenas
empresas en la Fundacion Carvajal,
con beca completa y en medio de

la virtualidad, ademas de ser una
bendicion, me ensend a gestionar

mi negocio, mis finanzas y lo mas
importante, a darle valor a mi trabajo
y a mis clientes. Aunque este tiempo
represent6 todo un desafio porque
ademas de sacar adelante el negocio
en la pandemia, tuve que manejar

La participante hoy
sabe cudles son
las utilidades de su
emprendimiento
y adelanta su
formalizacion ante la
Camara de Comercio.

Haz clic aqui o escanea el cédigo QR
con tu celular para ampliar el testimonio
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https://youtu.be/M3s68J_KXZ4

presiones emocionales y asuntos de salud, pero no me rendji, las
mujeres somos unas luchadoras y mdas cuando tenemos hijos y
nos empoderamos, todo fluye.

Antes manejaba el negocio de una manera desordenada, no
sabia cudles eran mis utilidades, pensaba que me iba bien
porque me alcanzaba para pagarles a las auxiliares y gracias

a la Fundacién Carvajal, puedo decir cuanto vale cada plato

y cudl es su utilidad, identifico mis activos, mis pasivos, mis
utilidades y aprendi que debo analizar diferentes proveedores
para escoger los precios mds favorables y en lo posible, comprar
al por mayor y no al detal.

En cuanto a mi relacién con el cliente ha cambiado en un
100 %, siempre recuerdo lo que nuestro mentor nos dijo y es
que al cliente hay que hacerlo sentir como en casa, por eso le
recalco esto a mis tres auxiliares, les hablo mucho del sentido
de pertenencia porque este negocio mantiene a nuestras
familias y ademas debemos darle un valor significativo a
nuestro trabajo, a lo que hacemos a diario.

Este 2022 trajo bastante para mi La participante
adema@s de empezar a dimensionarme obtuvo el segundo
como empresaria, quedé entre las dos lugar en el concurso
finalistas de un importante concurso gastronémico el
gastronémico en la ciudad. Después Auténtico sabor
estudié en una escuela de gastronomia | calefio organizado en
y en el marco del concurso de la marzo del 2022 por
Alcaldia nos convocaron a los finalistas la Alcaldia de Cali.

a preparar un plato dulce. Yo elegi
uno muy tradicional de mi ciudad y que tiene mucha historiq,
preparé una torta de pastores y adicionalmente un bizcocho de
pandero con salsa de grosellas. Con esta propuesta me llevaron
a Turquia con una delegacién para promocionar la gastronomia
calefa y mostrar sus platos autoéctonos.

Hacia el futuro quiero ser una chef de reconocimiento
internacional, llevar por todo lo alto y con orgullo mis raices,
las ensenanzas de mis antepasadas para que se conviertan en
inspiracion y ser la mejor administradora que mi restaurante
necesita.

FUNDACION CARVAJAL ‘ Informe de Gestion 2022
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Educacién y Cultura

Contribuimos al mejoramiento de la calidad y la permanencia educativa mediante el
desarrollo de modelos flexibles y estrategias que buscan promover las competencias
bésicas, la inclusion educativa, las habilidades socioemocionales y el vinculo familiar.

| 54|

Con nuestros programas este 2022 promovimos experiencias
pedagogicas significativas que buscaban contribuir al cierre de
las brechas educativas que se incrementaron con la pandemia,
trabajamos de la mano de docentes, directivos, agentes
educativos y padres de familia, para promover entornos de
aprendizaje enriquecidos que estimularan el desarrollo de las
ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Permanencia y calidad educativa

Con esta linea buscamos mejorar las competencias bdsicas y
socioemocionales de la poblacién atendida.

Programa de Educacién inicial tejiendo saberes una travesia
con imaginacién y afecto: tiene como propésito transformar
las précticas pedagdgicas y socioemocionales de las madres,
padres comunitarios y agentes educativos para mejorar la
calidad de la educacién inicial.

También implementamos otras estrategias del ICBF que
aportan a la educacion en la primera infancia, como se
evidencia en linea de base del MAS+ Comunitario realizada
por Swissocial (impacto positivo de 0.2 desviaciones estandar,
en una muestra de 500 ninos y ninas en Cali y Cauca) y en la
evaluacion de impacto del proyecto MAS+ IT Acompanamiento
Pedagdgico Situado (el grupo participante tiene puntuaciones
significativamente mas altas que el grupo de control, +0.719
desviaciones tipicas).

4554

agentes educativos cualificados

54.648

ninas y nifos de 0 a 5 anos fueron
impactados indirectamente

Programa Horizontes con brajula para el aprendizaje:

estd dirigido a nifos, nifas y jovenes en situacion de extraedad
y en condiciones de vulnerabilidad, con el propésito de
fortalecer el pensamiento critico, las competencias bdsicas y
las habilidades socioemocionales. Este programa es reconocido
por el MEN y se inicia su implementacion con la Secretaria

de Educacién de Cacuta. También desarrollamos el programa
Aceleracién del aprendizaje del MEN.

1 057 docentes acompanados:

668

graduados

16.700

estudiantes impactados
de manera indirecta



Programa Aula global: contribuye a la disminucion de

las brechas de aprendizaje en competencias bdsicas de

lectura y matematicas a través de tutorias a estudiantes y
acompanamiento a docentes. Este programa fue reconocido
por el Banco Mundial, UNICEF y la UNESCO en su estudio “Dos
anos después: salvando a una generacion” como una iniciativa
emblematica que contribuye a la reduccion de la Pobreza

de Aprendizaje en América Latina, ademas en el marco del
proyecto Juntos Aprendemos, HundrED, lo reconocié como una
iniciativa innovadora.

L|656 estudiantes impactados de manera directa

(tutorias):

\— 3222 estudiantes,

171 entidades territoriales certificadas

1 285 estudiantes,

23 sedes educativas (Cali)

1 L|9 estudiantes/Corporacién

Senor de los Milagros (Cali)

20.744

estudiantes fueron impactados indirectamente
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Entornos educativos y culturales

Con esta linea facilitamos el acceso a la cultura, las TIC y el
deporte para la permanencia de las ninas, nifos, adolescentes y
jovenes en el sistema escolar.

Programa Golazo: una estrategia de reconciliacion social a
través del deporte. Busca prevenir y reducir factores de riesgo
psicosociales a favor de la convivencia de nifias, ninos y
adolescentes.

210

Beneficiarios atendidos en Buenaventura

Alianza con Carvajal Empaques: bajo la estructura de
Ecoparches (comités ambientales en las instituciones
educativas que venian desde el 2020) certificamos en
competencias ambientales a estudiantes y monitores y
aumentamos el impacto a través del uso de las tecnologias.

LI 2L| estudiantes certificados que pertenecen
a 21 Ecoparches

104

monitores certificados

4800

estudiantes impactados a través de
estrategias digitales
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Programa Bibliotecas-Llave del saber: implementamos
estrategias de acceso a la informacién y conocimiento para el
desarrollo social y cultural de las comunidades en las Centrales
Didacticas ubicadas en los tres Centros de Servicio y bibliotecas
publicas.

67011

servicios bibliotecarios prestados
desde las Centrales Didacticas

Acompanamos 1 L|25

bibliotecas publicas de Colombia en la
implementacién de la Llave del Saber

13 millones

de usuarios impactados a nivel nacional

3 La Fundacion Carvajal en alianza con el Ministerio de Cultura disefia el Sistema nacional de informacion Llave del saber y realiza seguimiento
de los usuarios a nivel nacional. Ver: https://bit.ly/40M9Hpc
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Testimonio: Martha, entre su instinto
maternal y una sed de conocimiento

Haz clic aqui o escanea el cédigo QR
con tu celular para ampliar el testimonio

Soy Martha Cecilia Rodas Marin, hace 10 ahos empecé como
madre comunitaria y esto me cambi6 la vida. Ademas de
convertirse en un proyecto personal, este oficio ha sido un
hermoso proceso de aprendizaje que ha colmado de alegria a
mi corazén al poder acompanar a cientos de ninos y nifas en su
crecimiento y formacion.

En cuanto a milado personal les
cuento que soy de cepa calena, tengo
57 anos, vivo con mi madre, esposo y
mis dos hijos y sueno con tener una
casa de campo cerca de la ciudad
donde el clima sea un poco mas frio.
Queria tener una familia numerosa y
no me fue posible, asi que decidi ser
una gran segunda madre para otros
ninos y ninas de mi comunidad.

Se calcula que
Martha ha atendido
a mas de 120 ninos

y ninas en lo que
lleva prestando
Sus servicios como
madre comunitaria
en el nororiente de
Cali.

Un dia perdi mi empleo porque cerraron la empresa donde
trabajaba y me dediqué a cuidar a los mios durante un ano,
tiempo en el que me empez6 a asaltar una inquietud de querer
hacer “algo mas”, es que siempre me ha gustado generar
nuevas oportunidades. Con la duda de no saber qué era ese
algo, intuitivamente le pregunté a una conocida si sabia como
era el proceso para abrir un hogar comunitario, me dijo: —es
muy muy dificil.

Aquella pesimista respuesta no me desalent6. Fundamentada
en mi querer, me hice miembro de la junta de hogares
comunitarios del barrio Cérdoba, fui veedora y después
acompané a la presidenta a realizar visitas a diferentes hogares,
acciones que dejaban ver mis aspiraciones y que tiempo
después me sirvieron para conseguir el cupo que otorga el ICBF
para ser madre comunitaria y abrir un hogar.

Para serles sincera, en ese entonces no tenia ni una pizca de
conocimiento en pedagogia ni conocia de estrategias, si sabia ser
madre de mis hijos, pero no tenia conocimiento técnico. Al igual
que la respuesta de mi conocida, esto tampoco me frend, de
inmediato me dispuse a aprender y a ganar esas habilidades que
necesitaba para desempenarme en mi nuevo e importante rol.


https://youtu.be/WsgWcTwHKyU

Entré a un técnico en primera infancia, hice varios cursos del
SENA, me fui afianzando poco a poco, sin embargo, cada dia
tenia mas sed de conocimiento porque sabia que estudiar era el
camino mas indicado para darles lo mejor a mis nifos y ninas y
ayudarlos en su desarrollo.

Desde que supe en el 2016 que la Fundacion Carvajal ofrecia
cursos que tenian que ver con primera infancia, empecé a
aprovecharlos todos, no exagero, ya llevo seis. Me he certificado
en cuatro cursos y adicionalmente obtuve el titulo de Técnico
laboral en Fortalecimiento curricular del Programa Saberes para
mejorar la calidad de mi quehacer pedagoégico, incluso no he
podido tomar otras ofertas educativas precisamente porque ya
he tenido varias oportunidades y hay que abrirles cupos a otras
companeras que no estan tan cualificadas como yo.

No dudo en decir que el programa

Saberes es el que mas ha impactado mi En palabras de
labor, me cambié el chip y me ha hecho | Martha, el programa
entender que primero debo conocer a Saberes la ha

los ninos y nifas, saber cudles son sus impulsado a mejorar
necesidades e idear métodos efectivos el relacionamiento
de ensefianza. Este 2022 fue importante con las familias.

para mejorar el relacionamiento con las
familias e involucrarlas en el proceso formativo de sus hijos.

Tengo varias evidencias de como los logros de aprendizaje

de los nifos y ninas de mi unidad estan estrechamente
relacionados con el apoyo y el seguimiento que les dan sus
papitos en casa. Por eso hoy agradezco a la Fundacion que
me haya instruido y fortalecido para motivarlos y le hago un
especial reconocimiento a todos los profesionales que siempre
han estado abiertos a apoyarme en todo.

Sé que el tiempo pasa y proximamente me voy a pensionar,

ya es tiempo de descansar un poco aunque a veces quisiera
montar mi propio jardin. Nunca voy a olvidar a cada nino y
nifna que ha pasado por mi espacio, es cierto que hay unos que
me han impactado mds que otros por sus situaciones dificiles,
por su ternura o cardacter desafiante y también es probable que
no recuerde los nombres de algunos, sin embargo, me encargo
de conservar un cimulo de fotografias a las que voy cuando
quiero rememorar y no me queda mds que sonreir.

FUNDACION CARVAJAL ‘ Informe de Gestion 2022
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Desarrollo social y comunitario

Fortalecemos las capacidades socioemocionales de las comunidades del Valle del Cauca

y Norte del Cauca como territorios priorizados para promover el desarrollo del capital
social, enfocandonos en las familias, cuidadores, maestros, lideres y organizaciones de

base comunitaria.

Este afo seguimos orientando nuestros programas de
Liderazgo, Familia y crianza, Transformacion de entornos
urbanos con participacion comunitaria con el propdsito
de desarrollar relaciones saludables dentro de las familias,
fortalecer el ejercicio de liderazgo y los procesos de

participacion ciudadana para contribuir a la cohesién social.

181

lideres acompanados

96 %

mejoraron su indice de capacidad
de liderazgo individual

45

organizaciones de base recibieron
acompanamiento:

97 % de 35 que culmina el

proceso mejoraron su indice de capacidad
de liderazgo colectivo

Alianza para fortalecer la intervencion social de la Fundacion
Postobon en el Valle del Cauca y Cauca: acompanamos

a jovenes lideres de la estrategia Cauca tiene Norte y

del programa Hit social con el prop6sito de fortalecer las
competencias y habilidades necesarias para su proyeccion
individual y familiar.

262

jovenes lideres fortalecidos en competencias
y habilidades socioemocionales

Alianza Activa Buenaventura: fortalecimos las competencias
de gestion e incidencia en politica pablica de lideres, lideresas
y organizaciones desde tres lineas estratégicas: liderazgo,
incidencia, gobierno abierto y de manera transversal género

y jovenes. Lo anterior se articula con el uso de las plataformas
digitales como Marea Digital, Deliberatura y el programa
Buenaventura Como Vamos.

2242

personas fortalecidas en competencias de gestion
e incidencia en politica pablica



Programa familia y crianza: fortalecemos las habilidades de

crianza y socioemocionales en padres, madres, cuidadores y
maestros, buscando prevenir la violencia y la baja incidencia
comunitaria que limita el desarrollo del capital social.

488

beneficiarios acompanados en 2022:

27L| graduados
De 420

graduados (cohorte 2021)
31 1 mejoraron el indice de habilidades de crianza

7L| % mejora en el indice

Programa de transformacion de entornos urbanos con
participacion comunitaria: promovemos la vinculacion familiar
y comunitaria en el desarrollo de obras de infraestructura,
fortaleciendo el desarrollo de habilidades de liderazgo en la
poblacién, que garanticen en el tiempo la apropiacion y la
sostenibilidad de estas.

Gracias a la alianza con Cargill, desarrollamos el proceso de
intervencion social integral con las comunidades aledanas a su
operacion en los departamentos de Valle del Cauca, Bolivar y
Santander.

2800

beneficiarios proyectados por atender: mujeres, JAC,
jovenes y comunidad en general

FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022

Con Carvajal Empaques avanzamos en la implementacion de
la estrategia de sostenibilidad en Ginebra con iniciativas de
fortalecimiento de Junta de Accion Comunal (JAC), Sabores
urbanos, Habilidades para la crianza, Ecoparche y ferias
comunitarias.

1360

personas beneficiadas

Desde el eje de reciclaje, en el proyecto Cali recicla con tu
reciclador acompanamos a organizaciones de recicladores
para el cumplimiento de su rol como gestores REP
(responsabilidad extendida al productor), con la Plataforma
Pacifico continuamos acompanamiento a mujeres piangueras
(ASOGESAMPA) e iniciamos proceso de acompanamiento a
la Fundacion Valle Recicla (FUVAR) para la trazabilidad del
reporte de materiales potenciales de certificacion a través de
la Plataforma Valle (Buga, Bugalagrande, Tulud, Andalucia,
Yotoco, Cerrito y Guacari).

5

organizaciones de recicladores:

1400

recicladores acompanados

120

mujeres piangueras acompanadas
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En el marco de la iniciativa de Compromiso Valle que busca
aunar esfuerzos para promover procesos de inclusion social

y econdmica en zonas de prioridad social, acompanamos

a personas en los programas de Empleabilidad pertinente,
inclusiva y sostenible, Fortalecimiento empresarial y Liderazgo,
gracias al trabajo articulado con 11 aliados del sector privado e
internacional.

827 personas acompanadas:
467

Fortalecimiento empresarial

314

Empleabilidad

52

Liderazgo

11

aliados

Nota: las cifras resaltadas como parte de la iniciativa de
Compromiso Valle estan contenidas en el despliegue realizado
anteriormente para cada programa.

Estrategia de Intervencion social alrededor
de los Centros de Servicios

Durante el 2022 desarrollamos procesos integrales

que fortalecieron la participacién de la comunidad y

de las organizaciones sociales presentes en la zona de
influencia, permitiendo que estas fueran corresponsables

del mejoramiento de sus condiciones y calidad de vida. La
estrategia se estructura en torno a tres lineas de accion:
Proyeccion comunitaria, Generacion de ingresos y Educacion y
cultura.

Inspirados en el rigor metodoldgico de nuestro Modelo de
Intervencion Social Integral, las acciones se guian y enmarcan
segln sus ciclos, se realizan recorridos barriales por el distrito
de Aguablanca y jornadas de cartografia social en los que se
recoge y valida informacién general sobre las caracteristicas
socioeconomicas, el inventario social y de infraestructura, para
priorizar zonas a intervenir, buscando multiplicar el impacto
mientras se vela por el aprovechamiento de los recursos
invertidos, de acuerdo con las necesidades y potencialidades de
los distintos grupos humanos.

Ademads, seguir el modelo de intervencion nos permite
continuar la gestion iniciada en el segundo semestre del 2021,
sus procesos, ampliar sus resultados y lograr el reconocimiento
por parte de la comunidad lo que afianza la presencia de la
institucionalidad en el territorio que se encuentra alrededor de
los centros de servicio.

4321

participantes

154

actividades movilizadas
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“Con humildad y honestidad transformamos
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la JAC de Ciudad Coérdoba”

Haz clic aqui o escanea el cédigo QR
con tu celular para ampliar el testimonio

El recorrido para llegar a ser los lideres y lideresas de la Junta de
Accion Comunal (JAC) de la Urbanizacion de Ciudad Cordoba
3a-3b no ha sido facil, han tenido que sortear un sinnimero

de retos para ganarse su lugar y demostrar su capacidad de
gestion y de organizacion politica en pro del bienestar colectivo.

Entre los 25 miembros, 21 mujeres y cuatro hombres, algunos
argumentan que les “toco guerrear y trabajar de manera
ardua para obtener su reconocimiento como JAC”, en medio
de discusiones, intereses particulares y de procesos legales y
juridicos ante la Secretaria de Participacion Ciudadana y la
Asociacion de Juntas de Accion Comunal (ASOJAL), por fin
lograron su Personeria Juridica expedida por la Gobernaciéon
del Valle y fue hasta 2015 que iniciaron su trabajo de manera
atipica hasta que en el 2016 lo hicieron en propiedad.

Los anteriores desafios reforzaron su historia y no han parado
de trabajar, hoy orgullosamente expresan que han ejecutado
un 80 % del plan de trabajo basado en las necesidades de su
comunidad, mientras que el cumplimiento del otro 20 % ha
dependido de otras instituciones; sumado al mérito de que

sus miembros cuentan con un 95% de credibilidad ante la
comunidad por “demostrar con hechos y datos toda su gestion”.
Este alto porcentaje de cumplimiento fue posible por la
capacidad organizativa de esta JAC, que resulta exitosa gracias
a la conformaciéon de comisiones que trabajaban en diferentes
frentes tales como planeacion, transporte, deporte, mujer,

Otros logros que han tenido la JAC de Ciudad Cérdoba han
sido la creacién de un comedor comunitario, la generacion
de 12 empleos directos, la obtencidon de una moto de
vigilancia y de cdmaras de seguridad, la pavimentacion de
vias y la recuperacion de todas las zonas verdes del sector
sosteniéndolas en el tiempo.



https://youtu.be/8f4-dlEXq_g

cultura, medio ambiente, adulto mayor, salud y derechos
humanos, que se encargan de sacar adelante los proyectos

y han evidenciado victorias tempranas, aspectos que la han
puesto como referente ante otras juntas de la ciudad de Cali.

“Entre los impactos a destacar es que logramos darle un
manejo al consumo de las sustancias SPA y a los escombros,
recuperamos espacios, parques que tenian trazadas lineas
invisibles y también la cancha de fatbol que se habia vuelto
un punto de consumo al punto de manejar un pico y placa”,
anotan.

La JAC de Ciudad Cérdoba estd conformada por Katherine
Gomez, presidenta; Zoila Rosa Nulato, vicepresidenta; Maria
Eugenia Rojas Rivera, tesorera; Rubiela Sanchez Osping, fiscal
y Janeth Pefa Santacruz, conciliadora; mujeres lideresas

que voluntariamente e inspiradas y
preocupadas por el bienestar de su
comunidad, han unido sus esfuerzos
y experiencias para trabajar “con
humildad y honestidad”.

La Ley 2166 de
2021 modernizb

comunal con el

bjetivo d
Este equipo también ha demostrado la Objetvo de que

las juntas de accion

importancia de la participacion de la
mujer en estos procesos, su incidencia
en el desarrollo comunitario y en el
mejoramiento de la calidad de vida de
su comunidad.

La junta participd del proceso de
acompanamiento a organizaciones

tenga un papel mas
activo en el devenir
de sus comunidades
y reformé la Ley
743 del 2002, mas
conocida como la
Ley de Comunales.

ofrecido por la Fundacién Carvajal en el 2022 y resalta que

esta oportunidad de aprendizaje les permitié ampliar y
reforzar sus conocimientos, “ahondamos en cuanto a lo que

es una JAC, cudles son sus obligaciones y deberes,
cdbmo organizarnos y sobre todo como hacer valer los
derechos colectivos, antes no sabiamos todo lo que
ello implicaba”.

Ademads enfatizan que aprendieron a trabajar de
manera organizada, enfocados en un bien coman,
potenciando su capacidad de gestion y trazando un
plan de trabajo que les ha permitido ser méas puntuales
y concretos.

Pensando en el porvenir de su barrio, tienen metas
por alcanzar en el futuro préximo, esperan gestionar
la construccion de las canchas sintéticas del parque
lineal, la ampliacion del parqueadero y del horario

de uso del polideportivo para alquiler de eventos
buscando su autosostenibilidad, como también
reforzar la seguridad de los espacios con la instalacién
de cdmaras Wifi.

FUNDACION CARVAJAL ‘ Informe de Gestion 2022
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Emisora Fundacion Carvajal-Clasica
88.5 F.M.

La emisora de la Fundacién Carvajal nacié en 1978 con el propoésito de brindar a los
vallecaucanos un espacio para el encuentro con la cultura y crear una audiencia que
descubriera el placer sin limites que hay en la musica.

El 2022 fue de grandes avances para la Emisora tanto a nivel
técnico, operativo, estratégico y de alianzas y sumado a esto,
cumplimos 44 aios al aire ofreciendo una programacion
cuidadosamente pensada para nuestros radioescuchas.

Por parte del MinTic, conseguimos nuevamente la prérroga

de concesion para la prestacion del servicio de radiodifusion
sonora comercial (FM) por diez anos mas; implementamos dos
nuevas estrategias, la primera, de visibilizacion en los diferentes
eventos y escenarios donde tuvimos presencia en colaboracion
con el drea de comunicaciones y la segunda, la estrategia de
posicionamiento de marca, donde se lograron beneficios como la
reactivacion de clientes antiguos, una mejor oferta comercial, mayor
reconocimiento de marca; construccion de nuevas audiencias,
ademdas mayor credibilidad y mejor imagen ante el mercado. En
la parte técnica, adquirimos el equipo transmisor y de enlace y el
equipo procesador de audio.

Logramos la prérroga de concesion MinTic por +10 anos
Festival internacional de musica de camara de Santiago de Cali
Festival Ajazzgo
Feria internacional de libro (Filcali)

Alianzas
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Colombia musical/Panorama musical colombiano
Hablemos de salud/Una huella para siempre
Nuevas musicas colombianas/Gaceta Cultural
Planeta salsa/especiales Semana Santa, Aniversario,
mes del artista colombiano, Navidad

Programas mas escuchados y felicitados

Escuchanos en | ﬁ @ 6
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https://www.facebook.com/Clasica88.5fm
https://tunein.com/radio/Clasica-885-s112182/?lang=es
https://soundcloud.com/user-636101998
https://open.spotify.com/user/epcorkdtcdcaqg1f6zbc7cc1s?si=IiVhoZTdQMiTYgoXcqwk8g&nd=1
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Testimonios radioescuchas

“En 1987 regresé a Palmira después de haber vivido en Nueva
York y deseaba escuchar una emisora similar a WQXR donde
disfrutaba de la masica clasica académica, para mi alegria
encontré en el dial de FM en los 88,5Mhz la emisora HISA de
la Fundacion Carvajal con una excelente programacion no solo
de musica académica sino también de folclore. Me inscribi y
cada mes me enviaban el boletin de la programacion. Mis hijos
crecieron escuchando esta excelente radiodifusora.

En mi concepto la Emisora, gracias al empeno de Doha
Amparo, es un FARO de difusion de la cultura sin animo
comercial, que lleva a los hogares de Colombia una invaluable
muestra de los grandes compositores clasicos de la historia,

el folclore y otros géneros de forma amena y diddctica, con
programas dirigidos por personal idéoneo y que ademas
presentan temas de salud y proyectos de beneficio social.
Continuaré siendo un oyente fiel y sequiré con mi propoésito de
recomendar la emisora a cada persona que conozco”

Phanor Girén, pensionado,
Guadalajara de Buga

“Sin Amparo Sinisterra de Carvajal, la idea de la emisora no
hubiera existido nunca o seguramente muchos anos més tarde
que en la época en la cual inicid el proyecto.

Algo muy personal, nunca escucho misica mientras trabajo
en otros temas, la Gnica excepcion es cuando viajo por la
ciudad. En 30 anos de vida en Colombia, siempre anduve en
taxi o transportes publicos diversos, generalmente en taxi. Me
sorprende el alto nimero de taxistas calenos que escuchan la
emisora Clasica 88.5. Felicitaciones Amparo, es un gran logro”

Paul Dury, maestro belga, director titular
de la Filarmoénica de Cali hasta 2010



“Es dificil tratar de comprimir en unas pocas lineas mi
sentimiento de admiracién y agradecimiento por la Clasica

88.5. Primero, como oyente desde el ano 2009, descubriendo las
maravillas de la ‘musica eterna’ y volviéndome un aficionado a
programas como ‘Concierto de la manana’, ‘Calendario musical’,
‘Clasicos del Jazz’, ‘Panorama musical’ e ‘Historia y desarrollo

de la musica para el cine’. Luego, desde el ano 2016, como
patrocinador a través de diversas pautas y concursos organizados
con diferentes empresas que he tenido la oportunidad de dirigir.
También obteniendo excelentes resultados y la validacion de
otros de sus oyentes mds asiduos y exigentes.

Al equipo y con especial admiracién por su trayectoria y
liderazgo de mas de cuarenta afos, a la senora Amparo
Sinisterra de Carvajal; quiero expresarles mi mas grande
felicitacion y palabras de enaltecimiento por su maravilloso
trabajo en pro de sembrar en nuestros corazones el amor por
la cultura, la historia y el arte, todas ellas condensadas en lo
que llamamos musica que es la expresion mas sublime del ser
humano en su existencia terrenal”

Javier Perdomo, gerente CLIP
Clinica Integral del Pie, Cali

FUNDACION CARVAJAL ‘ Informe de Gestion 2022

“Llevo anos siguiendo los programas de la Emisora Clasica

de la Fundacion Carvajal y puedo testimoniar que ha hecho

y estd@ haciendo un gran trabajo cultural. A través de ella
muchas personas se han acercado a la masica y han conocido
los diversos géneros de este arte. jGracias por contribuir al
crecimiento de un mundo mejor!”

Francesco Belli, director de orquesta y clarinetista italiano,
Orquesta Filarménica de Cali
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Homenaje a Amparo Sinisterra de Carvajal

Haz clic aqui o escanea el codigo QR
con tu celular para ampliar el testimonio



https://www.youtube.com/watch?v=ZaO2ZgTmaQ4

De cara al siglo XXI continta
motivando esfuerzos y recursos como
miembro honorifico de Proartes, otra
de sus iniciativas que surgi6 cuatro
anos después de la emisora y desde
donde apoya a la Escuela de Musica
Desepaz y la Orquesta Filarménica del
Valle.

Habria que anadir a esta lista de
meéritos, la creacion y direccion de

la Bienal Internacional de Danza de
Cali, el Concurso En Cali se baila asiy
su papel como curadora y productora
de especiales que comparte con sus

En el 2016 recibio
la Gran Cruz de la
Universidad del Valle
que fue creada en
1953 para honrar
a vallecaucanos
o residentes en
la regién que se
hayan distinguido
por su aporte a las
ciencias o a la cultura
creando instituciones
permanentes.

radioescuchas de Clasica en Semana Santa, navidad u otras

festividades importantes.

Frente a este trabajo incansable que acumula diversos
homenajes y galardones, su nieta Maria Antonia, también
recalca que para su abuela “Papapum”, como le dicen los
suyos, la familia siempre ha sido una prioridad, incluso ha
estado amorosamente involucrada en la crianza de sus
nietos, equiparable a su consagracion a la gestion cultural y
transformacion social particularmente de Cali y del Valle del

Cauca.

“Ella cree firmemente en esto y siempre nos ha demostrado
el poder que tiene la cultura para generar bienestar, didlogo
y encuentro. Su impetu, pasion y perseverancia para lograr lo
que se propone siempre serdn una inspiracion para mi”.

FUNDACION CARVAJAL ‘ Informe de Gestion 2022
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Justamente Clasica 88.5 F.M. es uno de sus proyectos
insignes, la emisora es reconocida como un instrumento
educativo, transmisor de cultura y de tradicion, que llega
aproximadamente a 20.000 oyentes entre la ciudad de Cali

y municipios vecinos y ofrece 36 programas musicales que le
otorgan espacio no solo a la musica clasica, también fomenta
y destaca la riqueza de la masica colombiana y otros ritmos
como la masica latinoamericana, el jazz, el bolero, el tango, la
salsa y el rock para llegar a la audiencia més joven.

Phanor Giron, fiel oyente de la emisora desde hace 36 anos, lo
confirma: “la emisora realiza una muestra de cultura musical
de los grandes compositores clasicos de la historia de forma
amena y diddctica, también difunde folclore y otros géneros
musicales con programas dirigidos por expertos y en ocasiones
orienta en temas de salud y presenta proyectos de beneficio
social”.

Para crear este tipo de audiencia

que le sigue en el tiempo, Amparo
aln se empena en seguir vigente,
continda consumiendo nuevas
mdsicas, trabaja por entenderlas e
investigarlas para luego llevarla a sus
publicos y formarlos, con la intencién
de que descubran el placer sin limites
que ofrece la masica y amplien su
gustos.

La emisora transmite
en vivo para el mundo
a través de la pagina
web Clasica | Emisora
Clasica 88.5 fm | Cali
(www.clasica885.com)
y en plataformas como
Tuneln Radio, Spotify
y SoundCloud.

“Durante 44 anos, mucho tiempo ya, la emisora ha sido un
instrumento de educacion y de integracién para la comunidad,
por ello debemos estar pendientes de todos los cambios

que se van dando a nivel cultural en el pais y en el mundo, ir
adaptandonos a ellos, pensar en cdmo mejorar los programas,
cdbmo medirnos, cambiar ritmos, trayendo y llevando, porque si
no, nos deja el tren”, admite la gerente de Clasica.

La asistente administrativa de la emisora desde hace diez anos,
Angela Patricia Tamura deja ver esta entrega. “Admiro mucho a
dofa Amparo, de ella aprendo dia a dia, no solamente como ser
humano sino como una persona que conoce mucho de musica
y de la cual uno se enriquece en todo sentido. Es un gusto verla
atender visitas que llegan a la emisora, especialmente cuando
vienen estudiantes, ella los deleita con su gran experiencia y
pasion, habla con el corazén, deja ver que ama lo que hace”.

Fulvio Gonzdles, locutor y quien la acompana hace 22 anos
reconoce en ella su constancia como “una acertada terquedad
de dona Amparo para que los vallecaucanos podamos acceder
a la masica académica, bien sea a manera de disfrute o
pedagoégicamente, a través de la emisora, de la orquesta y de
la escuela de misica Desepaz, sin ella estariamos atrasados en
este campo”.

Las ondas sonoras de Clasica 88.5 F.M. llegan a diario sin mayor
exigencia a la sala o al trabajo de su audiencia gracias a la
radio, impactan tanto como la fuerza del color de un cuadro, el
sentimiento de un persongje en la pantalla grande o algunas
lineas escritas con la sabiduria de un poema haiku, lo cierto

es que la artifice de la emisora espera que lleguen directo al
corazén de sus “queridos oyentes”.

“La radio, bajo mi concepto y experiencia durante todos estos
anos, es el trabajo mas agradecido del mundo porque los
oyentes reconocen esta gran labor, por ello estoy feliz de saber
que a través de este se han transformado vidas”, enfatiza.


http://www.clasica885.com
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Transferencias metodologicas

Escalamos el impacto social de nuestro modelo de
intervencion y sus programas, intercambiando el
conocimiento y adaptdndolo a diferentes territorios
nacionales e internacionales, a favor del desarrollo
de las comunidades en condicion de vulnerabilidad.
Durante el 2022, se implementaron 10 procesos de
transferencia (9 nacionales y 1 internacional).
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Tabla 5. Transferencias metodolégicas

Transferencias

Entidades Programa o metodologia transferida Territorio
Fundacién United Way Colombia Horizontes con brijula para el aprendizaje Barranquilla, Atlantico
Antioquia
FUNDESAN-Cargill* Liderazgo basado en inteligencia emocional Rionegro, Santander
Actuar por Bolivar-Cargill* Liderazgo basado en inteligencia emocional Arjona, Bolivar
Caja de Compensacién Familiar del Valle  Ruta metodolégica aplicada por la Fundacién Carvajal Cali
del Cauca Comfamiliar ANDI (Comfandi) para sistematizar experiencias sociales y/o documentar
programas
Partners of América-Alianza Juntos Aula global y Pequenas aventureras (socio-Colectivo Traso) Cartagena, Bolivar
Aprendemos _
P Pequenas Aventureras (socio Fundacion Universidad del ~ Bucaramanga, Santander
Norte) Cucuta, Norte de Santander
Pequenas Aventureras (socio Circulo Abierto) Barranquilla, Atlantico
Actualizacién brdjula (socio Corpoeducacion) Medellin, Antioquia
Corpoeducacién Aprendamos todos a leer Arauca, Arauca
Maicao, La Gugjira
Soledad, Atlantico
Universidad Catélica Andrés Bello Modelo de aplicacion y andlisis de la prueba EGRA (fase II) Venezuela

“En los departamentos de Santander y Bolivar, se realiza transferencia de metodologia a aliados locales.




Proyectos
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Tabla 6. Proyectos Fundacién Carvajal

No. Nombre Programa/Proyecto Cooperante/Aliado Objeto Territorio
1 Activa Buenaventura Agency for International Generar condiciones adecuadas para la gobernabilidad democratica a través de tres estrategias: Buenaventura, Valle del
Development-USAID/Colombia, liderazgo colectivo, incidencia en politicas publicas y Gobierno Abierto. Cauca
Fundacién Corona, Movilizatorio,
Gases de Occidente, Instituto
Republicano Internacional,
Fundacién Ford, Sociedad Portuaria
de Buenaventura, ProPacifico,
Extituto de Politica Abierta y la
Fundacion Carvajal.
2 Alianza REP Cali Carvajal Empaques S.A., Postobon  Aunar esfuerzos para dar cumplimiento a las obligaciones relacionadas con la Responsabilidad Cali
S.A, Tetra Pak Ltda., Fundacion extendida del productor-REP de las empresas participantes y aumentar el aprovechamiento
Grupo Familia. de residuos a través el impulso al proceso de formalizacion de recicladores de oficio de doce
(12) organizaciones en la ciudad de Cali optimizando la cadena de valor del reciclaje desde un
enfoque incluyente, trazable y sostenible.
3 Alimentacion Con Sentido: Mi- Fundacién United Way Fortalecer la comunidad educativa de la educacién basica primaria de la Institucién Educativa Ginebra, Valle del Cauca
Plato Saludable UW Colombia Oficial de El Guavito, en el municipio de Ginebra y la Institucién Educativa Oficial de El Vinculo, en el
municipio de Buga, a través de una estrategia de articulacién a los planes curriculares, jornadas de
tamizaje y promocion de alimentacion sana.
4 Ampliacién de cobertura Servicio Nacional de Aprendizaje-  Realizar acciones de formacién aunando esfuerzos, capacidades y conocimientos para el desarrollo  Cali y Valle del cauca
SENA 2020 SENA de programas de formacion profesional integral, en el marco del programa de ampliacién de
cobertura, con el fin de formar a un mayor nimero de colombianos, mediante alianzas celebradas
entre el SENA y las Instituciones de formacién para el trabajo y el desarrollo humano y las
Instituciones de Educacion superior, inscritas en el Banco de instituciones educativas (BIE).
5 APC-Trafigura Microempresas Agencia Presidencial de Aunar esfuerzos técnicos, operativos y financieros entre APC-Colombia y la Fundacién Carvajal Buenaventura, Valle del

mas competitivas

Cooperacion Internacional de
Colombia-APC Colombia

para el fortalecimiento de 300 microempresarios en generacion de ingresos y estrategias de Cauca

sostenibilidad de las microempresas, en Buenaventura, Valle del Cauca. Cont
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No. Nombre Programa/Proyecto Cooperante/Aliado Objeto Territorio
6 Aula Global Buenaventura Fundacién para el desarrollo Aunar esfuerzos técnicos y financieros para contribuir al mejoramiento de la calidad y permanencia Buenaventura, Valle del
2022-Propacifico integral del Pacifico (Propacifico educativa de primero a quinto de primaria en instituciones educativas del distrito de Buenaventura, Cauca
ESAL) a través del fortalecimiento de competencias basicas en las areas de lenguaje y matematicas para
3000 nifos y niAas.
7 Aula Global Cali 22-23 Jesuitenweltweit Donacién para el Proyecto de educacion de calidad en el Distrito de Aguablanca (Cali) 2022-2023  Cali
Mision Jesuita
8 Aula Global MEN 2022 Ministerio de Educacion Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el sequimiento e implementacién de  Buenaventura
Nacional una estrategia que facilite la disminucién de repitencia, desercién y reprobacién de los nifos, ninas  Cauca
y adolescentes a través del fortalecimiento de competencias basicas en basica primaria y basica Cesar
secundaria para promover el transito a la media. Choco
Cali
Ciénaga, Magdalena
Tolima

Tumaco, Narino

Santa Marta, Magdalena
Valledupar, Cesar

Valle del Cauca

9 Bibliotecas Escolares- Fundacién Bibliotec Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y humanos para la implementacién de sistema de gestion  Cali
Fundacién Bibliotec e informacién bibliotecaria Llave del Saber integrado con Koha, garantizando la efectiva operacién y
el soporte técnico remoto.
10 Calirecicla con tu reciclador  Carvajal Empaques S.A., Postobédn  Aunar esfuerzos para dar cumplimiento a las obligaciones relacionadas con la Responsabilidad Cali
2022 S.A.y Tetra Pak Ltda. Bic Extendida del Productor-REP de las empresas participantes y aumentar el aprovechamiento de

residuos a través del impulso al proceso de formalizacion de recicladores de oficio en la ciudad de
Cali, optimizando la cadena de valor del reciclaje desde un enfoque incluyente, trazable y sostenible.

11 Calidad Educativa-Ingenio del Ingenio del Cauca-INCAUCA S.AS. Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion en la Institucion Educativa El Ortigal, a Miranda, Cauca
Cauca través del fortalecimiento de competencias y habilidades en lectura, escritura y matematicas de
nifios y nifas que presentan rezago escolar.

12 Calidad Educativa CENIT Transporte y logistica de Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para contribuir al mejoramiento de la calidad y Buenaventura, Valle del
Buenaventura-CENIT Hidrocarburos S.AS. permanencia educativa de basica primaria en instituciones educativas del distrito de Buenaventura. Cauca

13 Calidad Educativa Incauca Incauca SAS. Donacién para el proyecto que tiene como objeto “Contribuir al desarrollo e implementacion de una El Ortigal, Cauca
Fase 2 estrategia que mejore el aprendizaje y facilite la mejora de las competencias basicas para promover

la articulacion de la media con la técnica o la educacion superior en Institucion Educativa El Ortigal”.

14 Centrales Didacticas 2022 Distrito de Santiago de Cali- Actualizacién del catdlogo maestro integrado al Sistema Llave del Saber de la Red de Bibliotecas Cali
Secretaria de Cultura Secretaria de Educacién Publicas de Cali, de conformidad con el proyecto de inversién denominado: “Formacion de los
servicios bibliotecarios en bibliotecas piblicas y espacios adscritos a la red en Santiago de Cali”,
segln ficha BP-26002890, vigencia 2022. Cont.
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15 Comfandi Koha-Llave 2022 Caja de Compensacién Familiar Por medio del presente documento el contratista utilizando sus propios medios, en forma Cali
del Valle del Cauca-Comfamiliar independiente y con plena autonomia directiva, administrativa y técnica, se obliga a prestar a favor
Andi-Comfandi de Comfandi, los siguientes servicios:
e Soporte y alojamiento al sistema de gestion bibliotecaria Llave del Saber integrado con Koha.
e Consulta en linea (OPAC) que contiene todo el material bibliografico de la Unidad de Bibliotecas
de Comfandi.
e Hosting que incluye: dominio, certificado de seguridad SSL y copias de seguridad de las bases de
datos, disponibilidad 7x24.
¢ Bolsa de 10 horas mensuales de soporte técnico remoto.
16 Comfandi Llave Koha Caja de Compensacion Familiar del Prestar a favor de Comfandi, sus servicios de implementacion del sistema de gestion bibliotecaria Cali
Valle del Cauca-Comfamiliar Andi  Koha-Llave del Saber en la Unidad de Bibliotecas de propiedad de Comfandi.
(Comfandi)
17 Compra Computadores Fundacién Bolivar Davivienda Desarrollo del proyecto “A un clic de la educacion” cuyo objetivo es aunar esfuerzos para Cali
Central Didactica Poblado el mejoramiento tecnolégico del MakerLab de la Central Didactica Poblado con el fin de
fortalecer las habilidades STEAM de los beneficiarios (nifios de 7 a 12 anos y adolescentes
de 13 a 17 anos).
18 Compromiso Valle-Propacifico- Fundaciéon para el desarrollo Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia, recursos econémicos, técnicos, fisicos y Cali

Empleabilidad

integral del Pacifico (Propacifico
Esal)

humanos para fortalecer el programa “Oportunidades para la empleabilidad inclusiva, pertinente
y sostenible”, en adelante el programa, ejecutado por la Fundacién Carvajal en el marco de la
iniciativa Compromiso Valle.

19

Compromiso Valle Semillero

Fundacién para el desarrollo

Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia, recursos econémicos, técnicos, fisicos y

Buenaventura, Valle del

Propacifico integral del Pacifico (Propacifico humanos para fortalecer el programa “Fortalecimiento empresarial” de la Fundacién Carvajal, Cauca
ESAL) en el marco de la iniciativa Compromiso Valle. El presente proceso busca estabilizar la actividad
econémica de 50 empresarios en nivel semillero en el distrito de Buenaventura, a través de la
practica de herramientas empresariales logrando mejorar los ingresos.
20 Confeccionando Fundacion Fanalca y Supertex S.A. - Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y econémicos para capacitar en habilidades Cali
Oportunidades-Fanalca- socio laborales y técnicas en confeccion para la transformacién de vida y generacion de ingresos de
Supetex 2022 25 mujeres para su posterior vinculacion laboral.
21 Curso Virtual Habilidades Limmat Stiftung (Subfundacién Implementacion del programa “Saberes fortalecimiento curricular” a 1000 agentes educativas en  Antioquia
STEAM UT- Limmat Stiftung  Para Los Ninos De La Calle) Antioquia, Bolivar, Casanare, Cauca, Huila y Valle del Cauca y que corresponde a los fines de LSKI.  Bolivar
Casanare
Cauca
Huila

Valle del Cauca
Cont.

|79 |



FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022

No.

Nombre Programa/Proyecto

Cooperante/Aliado

Territorio

22

Curso Virtual STEAM UT-ICBF
2021

Fondo ICETEX-ICBF Contrato
Interadministrativo No. 2019-011
ICETEX/1787 De 2019 ICBF

Fortalecer a los agentes educativos, madres y padres comunitarios en el disefio de planeacion
pedagdbgicas y las interacciones que movilicen la creatividad, la comunicacién, el trabajo
colaborativo, la curiosidad, la iniciativa y participacion de las familias de los nifios y nifas en la
primera infancia contribuyendo al cierre de brechas de género en competencias STEAM (1000

agentes educativos).

Antioquia
Bolivar
Casanare
Cauca

Huila

Valle del Cauca

23

Cuso 1.75 Empleos para
construir futuro Fase III:
2022-2023

Cuso Internacional

Lograr la vinculaciéon de al menos 608 personas (50 % colombianos y 50 % migrantes venezolanos)
y la sostenibilidad a 3 meses del empleo de al menos 395 personas ubicadas en Cali a través de un
proceso de formacién técnico social.

Cali

24

Diagnéstico de aprendizajes
2022 UNICEF

Fondo de las Naciones Unidas para

la infancia-UNICEF

Estrategia para el diagnéstico de aprendizajes y acompafamiento en la implementacién de la
nivelacién de aprendizajes en instituciones educativas focalizadas por UNICEF en el marco del
apoyo al retorno a servicios educativos presenciales.

Vichada

Arauca

Atléntico

Choco

La Guajira

Narifo

Magdalena

Norte de Santander
Valle del Cauca

25

Diplomado STEAM- ICBF
2022

Fondo ICETEX-ICBF Contrato
Interadministrativo No. 2019-011
ICETEX/1787 De 2019 ICBF

Vinculacién de la propuesta técnica presentada con Radicado No. 6132823 “Para la Linea de
formacion en servicio (actualizacion) al Fondo ICETEX - ICBF Contrato Interadministrativo No.
2019-011 ICETEX/1787 de 2019 ICBF. programa de 120 horas de formacién, dirigido a 300
agentes educativos de Cauca-Chocé-Huila-Valle del Cauca.

Cauca

Choco

Huila

Valle del Cauca

26

Ecoparche

Carvajal Empaques S.A.

Disefnar ambientes de aprendizaje para el desarrollo de competencias ciudadanas en funcién de la
responsabilidad frente al manejo adecuado de los residuos sélidos.

Cali

27

Empleabilidad Inclusiva
Pertinente PMA

Programa mundial de alimentos

Aunar esfuerzos para generar oportunidades para la generacion de ingresos para poblacién
altamente vulnerable con énfasis en atencién a poblacién migrante venezolana, colombianos
retornados y poblacion de acogida, a través de los procesos de empleabilidad, en las ciudades de
Cali, Yumbo y Palmira.

Cali
Yumbo
Palmira

28

Empoderamiento econémico
y social de Mujeres-Tetra Tech

Ard Inc. Surcursal Colombia

USAID

Donacién para realizar la actividad denominada: “Empoderamiento econémico y social de mujeres
rurales y urbanas, como medio para contribuir con la equidad de género en Buenaventura, Valle del
Cauca y Caloto, Cauca”.

Buenaventura
Caloto, Cauca

29

Estrategia de Intervencion
Social Integral alrededor
de los Centros de Servicios-
Carvajal Propiedades

Carvajal Propiedades e inversiones

Fortalecer la participacién de la comunidad y de organizaciones sociales presentes en la zona de
influencia de sus tres centros de servicios ubicados en el Valle del Cauca, a través de procesos de
generacion de ingresos, procesos culturales y el fortalecimiento de liderazgos, donde la comunidad
asume la corresponsabilidad para el mejoramiento de sus condiciones y calidad de vida.

Cali

Cont.
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30 Formacion colaboradores Club Fundacién Club Colombia Cali Aunar esfuerzos entre las fundaciones para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de habilidades  Cali
Colombia socio laborales y de servicio al cliente que permitan potenciar la propuesta de valor de servicios del
Club Colombia, mediante formaciones presenciales.
31 Fortalecimiento Empresarial  Trafigura Foundation Contribuir a la mejora de las capacidades de microempresarios mediante la apropiacion de Buenaventura
Trafigura 2021 metodologias que potencien la gestion de sus negocios y el ecosistema de emprendimiento en
Buenaventura.
32 Fortalecimiento JAC Fundacién Propal Contribuir a la consolidacion del ejercicio democratico local fortaleciendo el ejercicio, las Guachené, Cauca
Fundacién Propal capacidades y las herramientas del liderazgo colectivo de dos Juntas de Accidon Comunal de la
vereda El Guabal del municipio de Guachené, Cauca.
33 Fortalecimiento Mujeres Acti  Food For The Poor, Inc Identificar y definir los acuerdos, roles y responsabilidades de cada parte en relacién con el Buenaventura
22 Food For The Poor Inc financiamiento y la ejecucion de este proyecto: “Fama 4: fortalecimiento a mujeres activas
(fortalecimiento de las mujeres activas)”.
34 Fortalecimiento United Way — Fundacion United Way Colombia  El convenio tiene por objeto fortalecer la comunidad del municipio de Candelaria, Valle y el Candelaria, Valle del Cauca
2021 2022 municipio de Arjona (Gambote y Nueva Esperanza) a través de una estrategia de acompafamiento Arjona (Gambote y Nueva
socio- emocional, pedagégico, comunitario en los términos del plan de trabajo. Esperanza), Bolivar
35 FWWB Micro MBA Fundacién WWB Colombia Aunar esfuerzos para generar oportunidades de fortalecimiento y aceleracién empresarial a través — Cali
Buenaventura de procesos de formacién y acompafamiento a empresarios lideres de microempresas en Caliy Buenaventura, Valle del
Buenaventura. Cauca
36 Empoderamiento econémico Fundacion Mainel y Fundacion del  Integrar socioeconémicamente a la poblacién mas vulnerable de Cali, especialmente mujeres, Cali
de la poblacién victima del Valle jovenes y victimas del conflicto armado, mediante el fortalecimiento de la autonomia en la gestion
conflicto, especialmente empresarial y comercial de pequefios emprendimientos y microempresas, articulados con el sistema
jovenes y mujeres en situacion empresarial de Cali y con un enfoque inclusivo.
de vulnerabilidad, de las
comunas de Cali
37 Ginebra Comunidades Carvajal Empaques S.A. Donacién para el proyecto que tiene por objeto “Fortalecer a las comunidades en especial las Ginebra, Valle del Cauca
Sostenibles - Carvajal mujeres como agentes de cambio y desarrollo econémico para la regién, a partir del mejoramiento
Empaques de sus condiciones y capacidades para la generacién de ingresos y su desarrollo individual y
familiar”
38 Impulsando El Sabor De Carvajal Empaques S.A. Donacién para el proyecto que tiene por objeto “Ayudar a potenciar las capacidades empresariales, Cali
Nuestra Gente Ginebra- sociales y técnicas a 80 empresarios de Cali y Ginebra, durante 4 meses por grupo de 40 Ginebra, Valle del Cauca
Carvajal Empaques empresarios”.
39 Intervencién Social Cargill Charities Aid Foundation America  Fortalecer el tejido social de las comunidades aledafas a la operacion de Cargill en Colombia, Valle del Cauca

Fase 5

(CAF América)
Cargill

a través de la construccion de confianza y el desarrollo de metodologias para fortalecer gestion
comunitaria, inclusién productiva y desarrollo integral en el Valle del Cauca, Bolivar y Santander.

Bolivar

Santander
Cont.
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40

Intervencion Social
Villagorgona-Cargill 2021

Charities Aid Foundation America
(CAF América) Y Pollos El Bucanero

Desarrollar procesos de desarrollo y transformacién social y econémica para las mujeres, jévenes y
adultos en Candelaria, Valle del Cauca, Arjona, Bolivar y Girén, Santander en Colombia.

Candelaria, Valle del Cauca

Arjona, Bolivar

(Fase 4) SA. Girén, Santander
41 Jovenes Postobon Fundacién Postobén Articular esfuerzos para fortalecer el capital humano para desarrollar y fortalecer nicleos Cauca y Valle del Cauca
productivos que sean rentables y mejoren las condiciones de vida de los productores y sus familias
en los municipios priorizados por Fundacién Postobén en los departamentos del Cauca y Valle del
Cauca.
47 Jovenes Tranformadores DPS-  Fundacién para el desarrollo Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia, recursos econémicos, técnicos, fisicos Cali
CV-FC integral del Pacifico (Propacifico y humanos para fortalecer el programa “Formacién en habilidades socioemocionales para
Esal) participantes del programa J6venes transformadores, en el marco de la linea de empleabilidad de la
iniciativa Compromiso Valle”.
43 Juntos Aprendemos Partners  Agency for International Implementar el programa “Juntos aprendemos” orientado a fortalecer el sistema educativo Barranquilla
Development-USAID/Colombia,  colombiano para ofrecer educacion de calidad, inclusiva y sostenible a nifias, nifos y adolescentes  Bogota D.C.
Partners of the Americas, de comunidades impactadas por la migracién. Bucaramanga
ProAntioquia, Parque Explora, Cali
Fundacion Carvajal Cartagena
Cdcuta
Medellin
Riohacha
Santa Marta
44, Laboratorios de paz 2.0-Actec ACTEC ASBL Fundacién Carvajal y ACTEC se comprometen a ejecutar conjuntamente el proyecto “Laboratorios  Cali
de paz 2.0”, en conformidad con el dossier del programa ACTEC-Un Oficio para todos 2022-2026
aprobado por el gobierno belga. El objeto especifico (OE), asi como el resto de informacién, marco
l6gico, actividades, presupuesto, etc.
45 Liderazgo con énfasis en Fundaciéon Nutresa Realizar una donacién para el proyecto “Fortalecimiento a juntas de accion comunal y liderazgo Cali
jovenes-Nutresa juvenil en el Distrito de Aguablanca en Cali”, cuyo objetivo es contribuir a la consolidacion del
ejercicio democratico local y la resolucién pacifica de conflictos comunitarios en el Distrito de
Aguablanca en Cali.
46 Llave del Saber Ministerio de Cultura Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y humanos para el servicio de mesa de ayuda y la Nacional
2022-MinCultura actualizacién y soporte de las funcionalidades del aplicativo tecnolégico y nuevos desarrollos de la
llave del saber que garanticen la efectiva operacion y el soporte técnico remoto para las bibliotecas
en operacion y las nuevas que se incorporen al proceso de implementacion de este sistema de
informacion.
47 MAS+ Comunitario-ICBF Fondo ICETEX- ICBF Contrato Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién inicial de las nifias y los nifios por Cauca
2021-2022 Interadministrativo No. 2019-011  medio del reconocimiento, acompafamiento, transformacion y resignificacion de las practicas Chocé
ICETEX/1787 De 2019 ICBF pedagdbgicas de las agentes educativas, madres y padres comunitarios (800 agentes educativos).  Narifio

Valle del Cauca

Cont.
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48 Mas Comunitario-ICBF 2022 Fondo ICETEX-ICBF Contrato

Interadministrativo No. 2019-011
ICETEX/1787 De 2019 ICBF

Vinculacién de la propuesta técnica presentada con radicado No. 6131854 “Para la linea de
formacion en servicio (actualizacion) al fondo ICETEX-ICBF Contrato Interadministrativo No. 2019-
011 ICETEX/1787 de 2019 ICBF. Programa MAS+ Comunitario de 120 horas de formacion, dirigido
a 1000 agentes educativos de Cauca, Chocé, Norte de Santander, Valle del Cauca, Risaralda,
Quindio, Huila, Tolima, Vichada

Cauca

Choco

Huila

Norte de Santander
Risaralda

Quindio

Tolima

Vichada

Valle Del Cauca

49 MAS Coordinadores-ICBF Fondo ICETEX-ICBF Contrato Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion inicial de las nifas y los nifos, por Huila, Cauca (norte del
2021-2022 Interadministrativo No. 2019-011  medio del reconocimiento, acompanamiento, transformacién y re-significacion de las practicas ~ Cauca) y Valle del Cauca
ICETEX/1787 De 2019 ICBF pedagogicas de las agentes educativas, madres y padres comunitarios (100 agentes
educativos).
50 Mas Coordinadores- ICBF- Fondo ICETEX-ICBF Contrato Vinculacién de la Propuesta Técnica presentada con Radicado No. 6132413 “para la linea de Antioquia
2022 Interadministrativo N° 2019-011  formacion en servicio (actualizacion) al fondo ICETEX-ICBF Contrato interadministrativo No. 2019-  Cauca
ICETEX/1787 De 2019 ICBF 011 ICETEX/1787 de 2019 ICBF. Programa de 120 horas de formacién, dirigido a 250 agentes Caqueta
educativos de Antioquia, Cauca, Caquetd, Huila, Quindio y Valle del Cauca. Huila
Quindio
Valle del Cauca
51 MAS+ UT Propal Fundacion Propal El objeto de la unién temporal es manifestar interés y presentar propuestas ante el Fondo 1787 Cauca
de 2019 suscrito entre ICBF e ICETEX “para gestionar la formacion y cualificacion de agentes Choco
educativos y madres comunitarias de los servicios de educacion inicial y atencién a la primera Narifio
infancia”. Valle del Cauca
52 MAS+ 2022-Limmat Stiftung  Limmat Stiftung (Subfundacion Donacién de LSKI para la implementacion del programa “MAS+ 2022” a 800 agentes educativas en Cauca
para los nifos de la calle) la cohorte 2021-2022, en la zona del Valle del Cauca, Chocé, Narifio y Cauca. Chocé
Narino
Valle del Cauca
53 MEF - Transferencia Brajulay  Fundacion United Way Colombia  Formacién y acompafnamiento virtual a docentes del programa “Brdjula y aceleracion del Barranquilla, Atlantico

Operacion Directa Valle Del
Cauca 2022

aprendizaje” en el Valle del Cauca (en adelante el “Programa”) con la implementacion del mismo
para la formacién de minimo 100 docentes a través de ambientes virtuales de aprendizaje, que
incluye el acompanamiento remoto a los docentes vinculados en el marco de los componentes
del convenio; de igual manera realizar la trasferencia (virtual y presencial) aspectos medulares
de la metodologia de Horizontes con brdjula para el aprendizaje al operador de United Way para
implementar el programa en Barranquilla y Antioquia.

Antioquia

Cont.
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54 PIER-Secretaria de Educacion  Distrito de Santiago De Cali- Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de los proyectos Cali
Secretaria de Educacion institucionales educativos rurales (PIER), acorde con la ficha BP- 26002950, vigencia 2022.
55 Plataforma Pacifico Carvajal S.A. Donacién para apoyar el proyecto “Acompanar fortalecimiento empresarial y organizacional Buenaventura
GESAMPA”.
56 Plataforma Valle Carvajal Carvajal Empaques S.A. y Nestlé de Aunar esfuerzos para el desarrollo conjunto del proyecto y asi contribuir al cumplimiento de la Cali
Empaques- Nestlé Colombia S.A. normatividad para el proceso de formalizacién de recicladores y aprovechamiento de residuos
articulado a la Responsabilidad extendida del productor (REP). El proyecto tiene como
objetivo especifico incrementar el volumen del material potencialmente aprovechable por
la organizacién FUVAR, optimizando la cadena de valor de reciclaje desde un enfoque
sostenible y trazable.
57 Promigas Fundacién Promigas Ejecucion del proyecto “Integracion socio-econdémica de la poblacién mas vulnerable de Cali”, que  Cali
busca fortalecer las capacidades empresariales de ciento cincuenta (150) titulares de derecho,
priorizando mujeres y jovenes de las comunas 13,14,15 y 18 de Cali para la generacién de ingresos
sostenibles y la reduccion de los factores de exclusion econémica y social.
58 Proveeduria Local Incauca Incauca S.AS. Donacién entregada por Incauca para apoyar el estudio exploratorio que permita evidenciar el Puerto Tejada y Miranda,
estado actual y la necesidad de los emprendimientos en los municipios de Puerto Tejada y Miranda, Cauca
Cauca
59 Renovacion de Infraestructura Fundacion Julymar Inc. Fortalecer espacios de participacion y creacién para nifios, nifas, adolescentes y jovenes de las Cali
Cd 23-Julymar Foundation comunas 13, 14y 15 de Cali, con nuevas tecnologias audiovisuales y de robética, que favorezcan el
desarrollo de habilidades para el emprendimiento cultural y tecnolégico, de orden técnico y social
como la creatividad, pensamiento critico, comunicacion y trabajo en equipo.
60 Saberes Cali-2021 Limmat Limmat Stiftung (Subfundacién Implementacion del programa “Saberes Cali” a 200 agentes educativas en la zona de ladera de Cali, Cali
Stiftung para los nifos de la calle) sectores de Calipso y Poblado en el oriente de la ciudad (Aguablanca).
61 Saberes Cali-2021- Fundacién Fundacién Exito Donacién para “Cudlificar la atencién brindada por padres y madres comunitarias del ICBF en Cali
Exito (Limmat-Exito Cali) las comunas 13, 14, 15,16 y 21 de la ciudad de Cali a través de un proceso de profesionalizacion
dirigido por la Escuela Fundacion Carvajal”.
62 Saberes Generalitat Limmat Stiftung (Subfundacién Donacién de LSKI para la implementacion del programa “Saberes Generalitat Valenciana”a 1000 Cauca
Valenciana-Limmat Stiftung  para los nifios de la calle) agentes educativas en Valle del Cauca, Choc6, Narifio y Cauca. Choco
Narifio

Valle del Cauca

Cont.
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63

Seguridad Alimentaria
Pancitas Plenas- Saberes Cali-
2021 (Limmat-Exito Cali 956)

Fundacién Obeso Mejia 'y
Fundaciéon Antonio Obeso y Luz
Mejia

La donante se compromete obliga a entregar a titulo gratuito a la donataria, quien lo acepta, Cali
la cantidad de cuarenta millones de pesos moneda corriente ($40.000.000) por concepto de
donacién, a fin de incluir a los beneficiarios del PSA, a través de este acto de liberalidad con

programa “Técnico laboral en atencién integral a la primera infancia” durante 13 meses a partir

de julio de 2021 hasta agosto de 2022, para contribuir a la formacién y transformacion de las
practicas pedagdgicas.

64

Semillero Ct&S-SENA-FC

Carvajal Tecnologia Y Servicios
S.AS. Bic

Acompanar al equipo de Carvajal Tecnologia y Servicios, durante la implementacién del Cali
componente socio laboral, del proyecto piloto Semillero con Aprendices SENA Desarrollo de
software, en la ciudad de Cali.

65

Servicio Transferencia
Gestion del Conocimiento e
Innovacion Comfandi 2022

Caja de Compensacién Familiar del
Valle Del Cauca-Comfamiliar Andi
(Comfandi)

El contratista, utilizando sus propios medios y con plena autonomia financiera y técnica, se obliga  Cali
directamente para con Comfandi a Implementar un proceso de formacién y acompanamiento

en la ruta metodolégica de sistematizacion aplicada por la Fundacién Carvajal, con el propésito

de construir conjuntamente el documento de sistematizacién del programade primera infancia
desarrollado por Comfandi.

66

Transformaciéon con
compromiso Y participacion
comunidades sostenible
(Ginebra)

Carvajal Empaques S.A.

Aunar esfuerzos para fortalecer el tejido social de las comunidades del municipio de Ginebra, Valle  Ginebra, Valle del Cauca
del Cauca, mediante la aplicacién de metodologias propias que permitan desarrollar la gestién

comunitaria, el cumplimiento de derechos y deberes de los beneficiarios, la inclusion productiva y

seguridad y convivencia, en funcién de su desarrollo integral.

67

Una huella para siempre- FBD

Fundacion Bolivar Davivienda

Aunar esfuerzos para promover cambios de conocimientos, y practicas en 75 familias de las Cali
comunas 14, 15y 21 en el Distrito de Aguablanca en Cali que contribuyan a generar entornos
protectores.

68

UT Propal-Curso Virtual
STEAM-Fondo ICETEX- ICBF

Fundacion Propal

Gestionar la formacién y cualificaciéon de agentes educativos y madres comunitarias de los servicios  Cauca (Norte del Cauca)
de educacién inicial y atencién a la primera infancia Huila
Valle del Cauca

69

Vensit 4 - 2022

CUSO Internacional

Aunar esfuerzos para generar oportunidades laborales para poblacion venezolana con necesidades  Cali
de proteccion internacional y colombianos en situacion vulnerable a través de procesos de

formacion a la medida, gestién empresarial para la vinculacion laboral y acompanamiento integral

para la sostenibilidad en el empleo, en la ciudad de Cali.
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Alianzas: relaciones que se establecen con entidades pablicas, mixtas
o privadas y que posibilitan aunar esfuerzos a través de acciones co-
laborativas que permiten el logro de objetivos sin aportar recursos en
efectivo. Estas alianzas pueden darse a nivel nacional o internacional.

Centro de Desarrollo Infantil (CDI): modalidad de atencién para la pri-
mera infancia, es un espacio propiciado por el ICBF que impulsa y po-
tencia el desarrollo integral de nifios y nifias menores de cinco (5) afos,
a través de acciones pedagégicas, de cuidado calificado y nutricién, asi
como también permite la realizacién de gestiones para promover los
derechos a la salud, proteccion y participacion.

Centro de Desarrollo Productivo (CDP): es el eje estratégico que integra
la formacién e innovacion para el desarrollo social, empresarial y labo-
ral, que potencia las competencias y habilidades para la generacion de
los ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida de los participantes.

Centros de Servicios Basicos Comunitarios (CSBC): estrategia para el
acercamiento y la concentracion de la oferta de bienes y servicios ba-
sicos publicos y privados para la comunidad. Servicios como: bibliote-
ca publica, registraduria, entidades financieras, espacios de formacién
para la generacion de ingresos y consolidacion del tejido social y comu-
nitario.

Desarrollo sostenible: segin las Naciones Unidas (1987), este concepto
se refiere a “la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfa-
cer sus propias necesidades”. El desarrollo sostenible ha emergido como
el principio rector para el desarrollo mundial a largo plazo. Consta de
tres pilares: econémico, social y medio ambiente.

Escuela Fundacion Carvajal: es una plataforma web de gestion de
aprendizaje que permite la puesta en marcha de un aula virtual a favor
de los procesos formativos en el marco de la Intervencion Social Inte-
gral y del Instituto de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano
de la Institucion.

Ecosistema social: se trata de la articulacion de cuatro variables y son
organizacioén social, tecnologia, comunidad y medio ambiente, que se
asocian con el fin de crear nuevas estrategias de inversion e innovacién
en procesos de transformacion (Duncan, 1961).

Empresa ancla: entidad que se involucra en el programa de Empleabili-
dad pertinente, inclusiva y sostenible a partir de la identificacion de ba-
rreras y definicién de perfiles para la vinculacién y permanencia laboral
de comunidades vulnerables.

Empresa aliada: entidad que participa en el programa de Empleabilidad
pertinente, inclusiva y sostenible a partir de la vinculacién laboral de
comunidades atendidas.

Intervencion Social Integral: la intervencion social integral se concibe
como: “la accién social producida a partir de la inaceptabilidad de una
situacién vivencial de un grupo de individuos, la cual a su vez esta-
ria provocada por la dindamica de base del sistema” (Corvalan, 1996).
Para que estas acciones de intervenciéon tengan una permanencia en
el tiempo, se reconoce que las propuestas de intervencién social de-
ben incluir a las comunidades en la transformacién de sus realidades
y atender no solo las necesidades del individuo, sino también las de
la familia y la sociedad, para fortalecer las capacidades socioemocio-



nales de las personas, contribuir en la construccion del tejido social y
lograr un desarrollo comunitario sostenible en el tiempo (Fundacion
Carvajal, 2019).

Micronegocios: es la unidad econémica con méximo nueve personas
ocupadas que desarrolla una actividad productiva de bienes o servicios
con el objeto de obtener un ingreso (DANE).

Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA): el Ministerio de Educacion
Nacional (2006) los define como un conjunto de recursos digitales au-
tocontenible y reutilizable, con un propésito educativo constituido por
tres elementos; contenidos, actividades de aprendizaje y elementos de
contextualizacién. EI OVA debe tener una estructura de informacién
externa (metadatos) que facilite su almacenamiento, identificacién y
recuperacion.

Responsabilidad social: es la conciencia sobre el impacto que tendran
las decisiones y las actividades humanas en el futuro, frente a las rela-
ciones entre las comunidades y las empresas, las organizaciones y sus
grupos de interés, el medio ambiente o dreas de influencia. “No puede
haber una empresa sana en un medio social enfermo, porque tarde o
temprano los males de la sociedad repercuten en su desempeno. Por
eso, el empresario responsable debe necesariamente comprometerse
en la solucién de los problemas sociales” (Fundacién Carvajal, 2019).

Teoria del cambio: es la descripcidn de cobmo se supone que una inter-
venciéon va a conseguir sus resultados deseados. En ese sentido, expo-
ne la l6gica causal de como y por qué un proyecto, una modalidad de
programa o un disefio de innovacién, logrardn los resultados previstos
(BID, 2017).

Vulnerabilidad: situaciéon que afecta el bienestar de las comunidades
porque suscita una mayor exposicion a los efectos de la desigualdad,
incluyendo la pobreza, la exclusion y la violencia. Es el resultado de dis-
tintos factores historicos, econémicos, politicos y culturales (muchas
veces propiciados por la ausencia o presencia institucional) que han
imposibilitado que personas con distintas capacidades, experiencias y
formas de ver el mundo incidan en sus propios procesos de desarrollo
y en las dindmicas econémicas que les permitan transformar sus vidas
(Ministerio de Educacion Nacional 2005; 2014).
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Fundacién Carvajal

Estados de Situacién Financiera
con Corte a 31 de diciembre de 2022 y 2021
_(En miles de pesos Colombianos)

Nota 2022 _2021

Activo

Efective y equivalentes al afectivo 4 5 9,245,602 T.169.454
Otros Activos 8 - 694,500
Cuentas comerciales por cobrar y olras cuentas por cobrar 5 7.802.042 3.764.340
Activos Corriantes 17.147.644 11.658.334
Cuenta por cobrar, nelo 5 13.997.780 16.330.902
Prepiedad, Planta y Equipo, neto 7 8.748.657 8.678.508
Inversiones Permanentes. 8 29733711 297.3371421
Fondo Patimonial ] 15.064. 165 12.120.769
Activos no corrientes 335.148.733 334.467.301
Tatal Active $ 362.296.377 346.125.635
Pasivo

Obligaciones Financieras 9 § 15.235 16.286
Cuentas Comerciales por pagar y otras Cuentas por Pagar 10 3.362.387 2.064.708
Beneficios a Empleados 1 972.478 718.167
Otros Pasivos 12 5.550.266 2.950.905
Pasivos corrientes 9.900.366 5.750.066
Obligaciones Financieras E] 13.418 40,184
Cuentas Comerciales por pagar y olras Cuenlas por Pagar 10 65.828 140.789
Beneficio a empleados 11 1.026.203 1.026.203
Pasivos no corrientes 1.105.449 1.207.176
Total Pasivo 11.005.815 6.957.242
Patrimanio 13

Fondo Socal 200 200
Efecto adopcitn MIIF 286.704.017 296.704.017
Reservas 10,983,091 10.963.081
Excedentes Acumulados 31.481.085 31.389.948
Excedente del Ejercicio 2.122.169 91.137
Total Patrimonio 341.290.562 339.168.383
Total pasivo y 5 352.296.377 § '346,125.635

Las nolas son parnte integral de los estados financieras
(") Ver certificacion adjunta

Y Si.um?

arcela Astudill

loming Rafdel inilla Charry
Representante Legal Contaday Publico
Tarjela profesional No.68909-T

Dol

Diana Patricia Acosta Hemandez

Revisor Fisca

Tarjeta prafesional No. 206236-T
Designada por Emst & Young Audit 5.A.S TR 530
(Véase mi informe del 30 de marzo de 2023)
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Fundacién Carvajal
Estados de Resultados Integrales

Por Los Afios Terminados El 21 De Diciembre De 2022 Y 2021

_(En miles de pesos Colombianos)

Actividades operaci

Nota 2022 2021

Ingresos 14 & 30174051 § 17608658
Costos 16 {25.056.245) (15.857.037)
Resultado de las actividades operacionales $5.117.806 $1.751.621
Otros Ingresos 15 1.808.131 1.079.967
Gastos de Administracion 17 (1.826.591) (1.581.115)
Otros Egresos 18 (2.724.603) (1.108.726)
Costos Fi i 19 (252.574) (40.610)
Ganancia antes de impuestos $2.122.169 $91.137
Impuestos 22 -

Excedente (Déficit) del afio $ 2122169  § 91.137

Las notas son parte integral de los estados financieros
(") Ver cerificacidn adjunta

é\z,czﬁ,a\;u;m.PA /

Representante Legal

Tarjeta profesional No.68909-T

Diana Patricia Acosta Hemandez
Revisor Fisca
Tarjeta profesional No. 206236-T
Designada por Emst & Young Audit 5.4.5 TR 530
(Véase mi informe del 30 de marzo de 2023)
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Fundacién Carvajal
Estados de Cambios en el Patrimonio
Paor Les Afios Terminados El 31 De Diclembre De 2022 Y 2021

En miles de Colombiangs)

Efecto adopeién Excedantes
Nota  Fondo Social NCIF Reservas acumulados Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1 200 § 298704017 §  10.983.091 § 31388948 § 135.077.256
Reinversion Excedentes 31.389.948 31.385.948
Utlidad (pérdida) del afio 91.137 91.137
Saldo al 31 de diciembre de 2021 200 296.704.017 10.883.081  31.481.085 339.168.393
Utilidad (pérdida) del afo 2172189 2.122.169
Saldo al 31 de diciembre de 2022 13 _§ 200§ 296.704.017 § 10.983.081 § 33.603.254 § 341.290.562

Las notas son parte integral de ks estades financieros
{*1 Ver certificacién adjunta

2 QLI P

or Publico
Tarjetd profesional Mo, 68808-T

N2

e
Diana Patricia Acosta Hernandez
Revisor Fisca
Tarjeta profesional No. 206236.7
Dasignada por Ernat & Young Audit S.A S TR 530
(Véase mi informe del 30 de marzo de 2023)
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Fundacion Carvajal

Estados de Flujo de Efectivo

Paor los anos Terminados el 31 de diciembre de 2022 Y 2021
(En Miles De Pesos Colombianos)

Flujo de efectivo por actividades de op ion Nota 2022 2021
Excedente del Ejercicio $ 2122169 § 91.137
Ajustes por:

Depreciacién 345 449 335.780
Provision y recuperaciones (109.347) 213.795
Provisién de cartera - 16.943
Amortizaciones 684.500 -
Utilidad en venta de activos - (82.000)
Cambios en: - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (1.774.590) 2,946 493
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas per pagar 1.332.065 §3.402
Otros pasivos no financieros 2.599.361 (163.062)
Beneficio a los Empleados ) 254.311 41.841
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de

operacion 5.463.918 3.454.329
Compras de Propiedad, planta y equipo (416.597) (304.064)
Compra intangibles - (461.764)
Venta de activos 82.000
Inversiones. (2.943.398) (2.427.769)
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de

Inversion (3.359.993) {3.111.597)
Pago de obligaciones financieras (27.817) (22.583)
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de

financiacion (27.817) (22.583)
Incremento (Disminucicn) neto de efectivo y equivalentes al

efectivo 2.076.108 320.149
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 7.169.494 6.849.345
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 9.245602 § 7.169.494

Las nolas son parte integral de los estados financieros
(") Veer certificacion agjunta

é\‘zu:g:n q.l.l N P /

Marcela Astudillo Paloming Rafael Ang illa Charry
Representante Legal

7ana Patricia Acosta Hernandez
ntador Pablico Revisor Fisca
Tarjeta profesional No,68909-T Tarjeta profesional No. 206236-T
Designada por Emst & Young Audit S.A.S TR 530
(Véase mi informe del 30 de marzo de 2023)
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1. INFORMACION GENERAL

La Fundacién Carvajal opera en el Valle del Cauca, fue constituida por documento privado,
se le reconocié Personeria Juridica por Resolucién No. 03419 del 13 de septiembre de 1977
procedente del Departamento Administrativo Juridico Divisién Asuntos Delegados de la
Nacion Gobernacion del Valle del Cauca, con una duracion indefinida.

Durante la vida social de la Fundacion se han efectuado algunas modificaciones a los
Estatutos, la ltima reforma se efectio el 17 de septiembre de 2020 que consistid en
modificar el mecanismo de eleccion del Presidente Ejecutivo, dejando bajo la
responsabilidad exclusiva del Consejo Superior, la eleccién del Presidente Ejecutivo y bajo
la responsabilidad de la Junta Directiva, la postulacion; separando estas facultades en cada
organo, articulos 16°, 20° y 25°.

Su objeta social principal consiste en: “La FUNDACION CARVAJAL es una organizacién al
servicio de la comunidad, abierta a todos. Esta organizada y opera exclusivamente para
fines caritativos, con propésitos educativos, culturales, de generacion de ingresos y
empleabilidad, de trabajo con familias, desarrollo de programas y proyectos de proteccion
integral para nifios, nifias, adolescentes y para sus familias y en general para la operacion
de cualquier programa de bienestar familiar, cientificos, defensa y proteccién del medio
ambiente y los recursos naturales, inclusién de personas en situacion de debilidad manifiesta
o indefension, garantizar los derechos de las minorias, el derecho a la paz, a la salud, al
trabajo, a las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocién de la
diversidad etnica colombiana, literarios, desarrollo del deporte aficionado, ejecucion de
programas de interés publico, de cualquier programa comprendido en los planes nacionales
y seccionales de desarrollo y para el beneficio de la comunidad en general.

Para llevar a cabo estos propésitos la organizacion, entre otras cosas, investigara, analizara
y diseminara informacién con respecto al desarrollo social y econdmico, buscara modelos
para mejorar el ingreso familiar y las condiciones de vida de las personas; impulsara
programas de salud, llevara a cabo actividades que apunten hacia la generacion de avances
cientificos, tecnoldgicos, culturales y educacionales; asistira en la solucién de problemas
relacionados con la poblacién mas vulnerable; adelantara acciones encaminadas al manejo
y conservacion de los recursos naturales y del medio ambiente; proveera apoyo a las
microempresas y a la creacion de empleos; adelantard actividades relacionadas con la
construccién de vivienda nueva y mejoramientos de vivienda, participara en la construceién
de obras de interés publico, y celebrard convenios o contratos con los mismos fines,
promocionara actividades relacionadas con el deporte aficionado; brindara asistencia
plblica o social y proteccién de la vejez y de la infancia; es una organizacion de caridad y
de ayuda mutua, y en general ejercitara todo tipo de actividades sin animo de lucro, conforme
con sus propoésitos”.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2. Politicas Contables Generales
Normas Contables Profesionales Aplicables

A partir del 1 de enero de 2016 la Fundacion prepara sus Estados Financieros de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financieras (En Adelante NIIF) para PYMES
aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2008. El Gobierno Nacional,
posteriormente mediante el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, denominado *Marco
Técnico Normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo
2", precisa la aplicacion integral de la Norma Internacional de Informacion Financiera, en la
version de NIIF para Pymes emitida por IASB, para las empresas que tengan activos totales
entre 500 y 30.000 SMMLYV o personal entre 11 y 200 trabajadores al cierre del ejercicio
anterior. La Fundacién estd ubicada dentro de estos limites, por lo que esta obligada a
aplicar las NIIF para PYMES. En Colombia las NIIF PYMES corresponden a la version
emitida en espafol al 31 de diciembre de 2009, por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Presentacién de estados financieros

Los presentes estados financieros son presentados de acuerdo con las NIIF para PYMES
e incluye la informacion de la Fundacion como una entidad individual. En la preparacién de
estos estados financieros la Fundacion ha aplicado las bases de preparacion, las politicas
contables, y los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descritos en los
apartados 2.2 de Politicas Contables.

Los presentes Estados Financieros se presentan en pesos colombianos y todos los valores
se han redondeado a la unidad de mil mas préxima (COP$000), salva cuando se indique lo
contrario.

Supuestos Contables

La Fundacién Carvajal, para elaborar sus estados financieros, los estructura bajo los
siguientes supuestos contables:

a) Base de devengo

Se reconoce los efectos de las transacciones y demas sucesos cuando ocurren (y no cuando
se recibe o paga dinero u otro equivalente al efectivo); asi mismo, se registraran en los libros
contables y se informara sobre ellos en los estadas de los periodos con los cuales se
relacionan.




b) Negocio en marcha

Se prepara los estados financieros sobre la base que esta en funcionamiento, y continuara
sus actividades de operacion dentro del futuro previsible. Si existiese la necesidad de liquidar
o cortar de forma importante la escala de las operaciones de la fundacion, dichos estados
deberan prepararse sobre una base diferente vy, si asi fuera, se revelara informacién sobre
la base utilizada en ellos.

Bases de medicion

La Fundacién Carvajal determina los importes monetarios cuando se reconocen los
elementos de los estados financieros, debera medirlos de acuerdo con las siguientes bases,
escogiendo una de las dos:

a) Costo histérico

Para los activos, el costo histérico sera el importe de efectivo o equivalentes al efectiva
pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para adquirir el activo. Para los
pasivos de la Fundacion, en el costo historico se registrara el valor del producto recibido a
cambio de incurrir en la deuda o, por las cantidades de efectivo y otras partidas equivalentes
que se espera pagar para satisfacer la correspondiente deuda, en el curse normal de la
operacion.

b) Valor razonable

Se reconoce el valor razonable como el importe por el cual puede ser intercambiado un
activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente
informado, que realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Fundacién se expresan en la moneda
donde opera la entidad (moneda funcional). Los Estados Financieros se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional y de presentacion de la Fundacion.

Presentacién de estados financieros
a) Frecuencia de la informacion

La Fundacion Carvajal presenta un juego completo de estados financieros anualmente, el
cual estara conformado por:

« Estado de situacion financiera;

» Estado de resultado integral;

+ Estado de cambios en el patrimonio;

» Estado de flujo de efectivo y notas de las principales politicas significativas de la
empresa.
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b) Revelaciones en las notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros se presentan de forma sistematica, haciendo referencia
a los antecedentes de la Fundacion, la conformidad con la normativa internacional, las
partidas similares que poseen importancia relativa se presentan por separado, la naturaleza
de sus operaciones y principales actividades; el domicilio legal; su forma legal, incluyendo
el dispositivo o dispositivos de ley pertinentes a su creacion o funcionamiento y otra
informacion breve sobre cambios fundamentales referidos a incrementos o disminuciones
en su capacidad productiva, entre otros.

c) Nota a los estados financieros sobre politicas contables utilizadas por las PYMES

La Fundacion Carvajal;, presenta normalmente las notas a los estados financieros bajo el
siguiente orden:

a. Declaracion de que los estados financieros se elaboraron cumpliendo con la NIIF para
las PYMES.

b. Elabora un resumen de las politicas contables significativas que se hayan aplicado.

¢. Informacion adicional que sirva de apoyo para las partidas presentadas en los estados
financieros en el mismo orden que se presente cada estado y cada partida; y

d. Cualquier otra informacion a revelar que se estime conveniente.

Para asegurar que la nota esta completa, debera repasar el Estado de Situacion Financiera
y el Estado de Resultado para cada rubro de presentacion importante, y verificar la
revelacion de la politica contable.

Los cambios en politicas, métodos y practicas contables deben ser revelados y debe
exponerse el efecto en los estados financieros, su tratamiento se rige por la seccién 10, de
la NIIF para las PYMES.

3. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES ESPECIFICOS

A. ACTIVO

a) Efectivo y Equivalentes al Efectivo {Instrumentos Financieros)

Se consideran como equivalentes de efectivo, aguellas inversiones a corto plazo de gran
liguidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su valor.

Este rubro esta compuesto por: Caja general, caja menor, bancos, depdsitos a plazo
(vencimiento a 3 meses), equivalentes al efectivo, moneda extranjera.




Usos de los Excesos de Disponible:
* Realizar el prepago de pasivos financieros
* Realizar pago a proveedores obteniendo descuentos

= Colocacion en Fiducia o inversion en instituciones vigiladas por la Superfinanciera, bajo
la modalidad de renta fija

+ Los dineros de fondos restringidos se invertirdn en la misma forma en que el proyecto o
aportante lo contemple.

b) Cuentas por Cobrar (Instrumento Financiero)

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a recaudos
fijos o determinables que surgen cuando la Fundacién proporciona dinero, bienes o
servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar la cuenta por cobrar.

Las cuentas por cobrar se reconocen por el importe en la factura o contrato, registrando el
correspondiente ajuste en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de impago por parte
del deudor.

Las principales fuentes de generacién de deudores provienen de transacciones con;

+ Arrendamientos — Bienes inmuebles
* Convenios y/o proyectos:
+ Intereses sobre titulos valores

Provision o Deterioro de Cartera

El deterioro o provision de las cuentas por cobrar se revisa y actualiza al cierre de cada afio
con base en la existencia de evidencia objetiva que la Fundacion no podra cobrar todos los
montos vencidos de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

El monto del deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados. El valor en libros del activo se reduce
reconociendo una provisién y el monte de la pérdida se reconoce con cargo al Estado de
Actividades “costos y gastos de operacién - deterioro”, cuando este sea materialmente
significativo. En el caso que la administracién considere que una cuenta por cobrar se
considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision de cartera de dudoso
recaudo. La recuperacién posterior de montos previamente castigados se reconoce en las
cuentas de resultado del periodo.

La Fundacion calcula el deterioro o provision sobre las carteras determinando su riesgo de
incobrabilidad de cada tipo de cartera asi:

1) Se identificaran las facturas con deterioro parcial o total.
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2) La Direccidon Administrativa y Financiera autorizara el registro contable del deterioro de
la Cartera.

3) Se incorporara a la contabilidad los respectivos registros contables.

Los criterios para evaluar posibles deterioros seran los que contempla el decreto 3022 de
2013 en su seccion 11 numerales 11.22, 11.23 y 11.24 y a futuro cualquier nueva norma que
se expida al respecto.

Castigo

El deudor que haya tenido deterioro reconocido del 100% de su valor seré castigado,
posterior a la gestion de cobro que haga la Fundacion de manera directa e indirecta, dichos
castigos seran aprobados por la direccion administrativa y reportados a la Presidencia
Ejecutiva.

En caso de no contar con evidencia objetiva que permita medir el deterioro del valor de las
cuentas por cobrar se podra calcular a modo de provisién al cierre del ejercicio del periodo
contable de la siguiente forma:

+ Saldo cartera vencida mayor a 90 dias y menor a 180 dias, hasta el 5% de dicho saldo.
« Saldo cartera vencida mayor a 180 dias y menor a 360 dias, hasta el 10% de dicho saldo.
« Saldo cartera si estd vencida mayor a 360 dias.

Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros de la Fundacién son registrados inicialmente al costo. Los
instrumentos financieros de la Fundacion son los mencionados en los Activos en los puntos
a) y b) y en Pasivos en el punto a), b), ¢), d) ¥ se reconocen asi:

Reconocimiento Inicial
Al reconocer inicialmente un activo o un pasivo financieros, la Fundacién lo mide asi:

» Al precio de la transaccion, que incluira los costos de transaccion (por ejemplo,
comisiones bancarias) excepto en la medicion inicial de los actives y pasivos financieros
que se miden al valor razonable con cambios en el resultado.

* En caso de tratarse de una transaccion de financiacion en relacion con la venta de bienes
0 servicios, si el pago se aplaza mas alla de los términos comerciales o se financia a tipo
de interés que no es una tasa de mercado, en cuyo caso la Fundacion mide el activo
financiero o pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados.
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Medicién posterior

Al cierre del ejercicio, la Fundacién valoriza los instrumentos financieros, sin deducir los
costos de transaccién en que pudiera incurrir en la venta u otro tipo de disposicion, de la
siguiente forma:

1. Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

2. Los instrumentos de deuda corrientes (activos o pasivos corrientes) se miden al importe
no descontado del efectivo u otra contraprestacién que se espera pagar o recibir; pero si
el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se valorara al valor presente de
los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado

Deterioro

La Fundacion Carvajal reconoce el deterioro en los instrumentos financieros medidos al
costo o al costo amortizado. La evaluacion del deterioro se realizar4 al cierre del ejercicio,
y la perdida de valor o su reversion se contabilizaran contra el resultado del gjercicio.

El deterioro se puede registrar en cuenta de compensacion o directamente contra el
instrumento financiero.

Los hechos o circunstancias que nos indicarian la existencia de deterioro, segun la NIIF
PYMES, son las siguientes:

* Que existan dificultades financieras significativas en el emisor o del obligado

« Que haya infracciones en el cumplimiento de los contratos:

¢ Que sea probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera;

» Que los datos observables que indican que ha habido una clara disminucion en los flujos
futuros estimados de efectivo; y finalmente,

+ Que se hayan producido cambios significativos con efecto adverso en el entorno
tecnologico, de mercado, econdémico o legal del emisor de la deuda.

Calculo del deterioro en los instrumentos financieros basicos

Instrumento Financiero Calculo del Deterioro
Instrumentos a costo Importe en libros
Amortizado -

Valor Presente de flujos de
efectivos estimados
Instrumentos medidos a Importe en libros

Costo -

Mejor estimacion del importe
de venta al cierre del gjercicio

14
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c)

Propiedad Planta v Equipo

La Fundacion Carvajal reconoce sus Activos de PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, cuando:
Sea probable que la Fundacion obtenga beneficios econémicos futuros asociados con el
activo y el costo del activo pueda medirse con fiabilidad.

La propiedad, planta y equipo se compone principalmente por:

.
L]
.
.

Inmuebles (Terrenos y Edificios)
Vehiculos

Maguinaria y Equipo

Muebles de oficina y equipo de computo.

Medicion Inicial

1

—

2

—

La Fundacion Carvajal mide inicialmente al costo los elementos de Propiedad Planta y
Equipo, estara compuesto por:

El precio de adquisicion (honorarios legales y de intermediacién, aranceles de
importacion e impuestos recuperables) después de deducir los descuentos comerciales
y rebajas

Todos los costos atribuibles a la ubicacién de los activos en el lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar.

3) La estimacion inicial de costos de desmantelamiento o retiro, asi como la rehabilitacién

del lugar sobre el que se asienta (es decir el mismo costo del punto 2).

El costo de un elemento de propiedad planta y equipo sera el precio equivalente en
efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos
normales de crédito, la Fundacién no incluird el costo financiero en la Propiedad, planta
y Equipo, este se registrara en los resultados del periodo.

Medicién Posterior

Activo Afios
Inmuebles (Terrenos y Edificios) 40
Magquinaria y equipo 10 |
Equipo de oficina 10
Equipo de transporte 5
Equipo de computo 5

Después del reconocimiento inicial la Fundacion Carvajal usara el modelo costo-
depreciacion.
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* La Fundacion reconoce la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo de
propiedad planta y equipo en el resultade del periodo contable que se produjo.

» La Fundacion reconoce el cargo por depreciacion de la propiedad, planta y equipo que
posee, en el resultado del periodo contable.

B. PASIVOS

a) Cuentas por Pagar (Instrumento Financiero)

Medicién Inicial

¢ La Fundacion reconoce una cuenta y documento por pagar cuando se convierte en una
parte del contrato y como consecuencia de ello, tiene la obligacién legal de pagarlo
(seccion 11.12)

= La Fundaciéon mide inicialmente una cuenta y documento por pagar al precio de la
transaccion incluidos los costos de ella.

¢ La Fundacién mide la cuenta y decumento por pagar al valor presente de los pagos
futuros descontados a una tasa de interés de mercado para este tipo de pasivos
financieros, siempre y cuando el acuerdo constituye una transaccién de financiacion
{Seccién 11 p 11.13)

Medicién Posterior

* La Fundacién mide las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo al costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo cuando estas sean a largo plazo,

* La Fundacién evalia las estimaciones de pagos y se ajusta el importe en libros de las
cuentas y documentos por pagar para reflejar los flujos de efectivos reales y estimados,

b) Provisiones

En la preparacion de Estados Financieros la Fundacion realiza juicios estimaciones y
asunciones que podrian afectar los valores de ingresos, gastos, activos y pasivos reportados
a la fecha de los Estados Financieros, incluyendo las revelaciones respectivas. Aun cuando
pueden llegar a diferir de su efecto final, la Fundacién considera que las estimaciones ¥
supuestos utilizados fueron los adecuados en cada una de las circunstancias.

Dentro de las principales estimaciones y juicios contables tenemos:

i) Deterioro de activos financieros.
i) Pasivos contingentes.
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c) Obligaciones Laborales

Medicién Inicial

* La Fundacion registra un pasivo por beneficios a corto plazo que son los beneficios a los
empleados cuyo pago sera totalmente atendido en la terminacidn de los 12 meses y

« Las ganancias o pérdidas actuariales pueden ser reconocidas en el resultado o en el otro
resultado integral

Beneficios a Empleados

Beneficios a Corto Plazo: Son cesantias, intereses de las cesantias, vacaciones, primas
legales y cualquier otra prestacion extralegal que se pague dentro del mismo afio.

Estos beneficios se registran por el valor de |a transaccion en el estado de resultados en que
se incurran o causen.

Beneficios de largo plazo: se registra mediante el establecimiento de un calculo actuarial
que mida el valor presente de los pagos futuros, los cambios en los calculos actuariales
se llevaran a resultados.

d) Préstamos a Empleados

Medicién Inicial

* La Fundacién mide los prestamos inicialmente al precio de la transaccion, es decir, al
costo y los demas gastos inherentes a &l (Seccién 11 p 11.13).

Clases de créditos a empleados que existen en la fundacion

Descripcion Clasificacion
Calamidad doméstica Corriente > 1 afio
Educacion Corriente < 1 afo
Vivienda No corriente > 1aio

C. PATRIMONIO

« El Patrimonio de la Fundacién Carvajal fue constituido por un fondo social para cumplir
con destinacion especifica.

* Los Excedentes de la Fundacién se manejaran asi:

Para dar cumplimiento a las normas fiscales que generan exoneracion de impuesto de renta,
la Fundacion debera registrar sus excedentes en una de las siguientes alternativas:

Asignacion Permanente: En cuyo caso el valor designado se manejara en una cuenta
patrimonial de reservas.

17
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Asignacion a proyectos especiales: En cuyo caso el valor designado inicialmente se
manejara en una cuenta patrimonial de reserva para futuros proyectos, los desembolsos que
estos proyectos generen se cargaran a esta reserva.

Las decisiones que se tomen con respecto a los excedentes deberan ser incluidos en el acta
del Consejo Superior que apruebe los estados financieros del afio terminado y la cual se
debe celebrar antes de que se venzan los plazos para la presentacién de la declaracion de
renta seg(in las normas fiscales.

C. INGRESOS
Medicidn Inicial

La Fundacion genera ingresos provenientes de: dividendos, intereses en inversiones,
arrendamientos, consultorias, capacitaciones, transferencias, donaciones, pauta, venta de
vivienda de interés social, venta de activos fijos, y otros.

Para los ingresos recibidos de terceros con destinacién especifica para proyectos estos se
manejaran de acuerdo con lo que establezca el convenio. Para mayor definicion se
establecié una politica que se llama: registro y medicion de los dineros recibidos de terceros.

. Los ingresos asociados con las donaciones deben reconocerse Si la donacion
es derivada de un convenio se reconoce inicialmente como un ingreso, pero al cierre del
ejercicio o de los ejercicios intermedios debera reconecerse solo el ingreso proporcional a
la parte ejecutada del mismo convenio. Si se recibe a titulo de donacién sin ninguna
contraprestacion se reconoce comeo donacién cuando se vuelva efectiva la consignacion.
Todas las donaciones deben consignarse en cuentas bancarias de la Fundacién, ningun
empleado de la Fundacion podra recibir donaciones en efectivo para la Fundacion sino esta
debidamente autorizado por la Presidencia Ejecutiva. y para las donaciones en especie se
debe verificar su valoracién teniendo en cuenta los precios de mercado de los bienes que
se reciben como denacién.

. Los ingresos asociados a prestaciones de servicios: La Fundacion Carvajal reconoce
como ingreso en su estado de resultados las transacciones que involucren servicios y que
se puedan medir con fiabilidad. El resultade de una transaccién puede ser estimado con
fiabilidad cuando se cumplan con las siguientes condiciones:

- Cuando exista una orden de facturacion — FORGF011 y FORGF012

- Cuando exista un contrato de prestacion de servicios

= Cuando producto de un convenio se destinen recursos a cubrir los gastos
administrativos.

. Los ingresos asociados con los arrendamientos deben reconocerse cuando: Es
probable que la Fundacion obtenga beneficios econémicos asociados a la transaccion. El
importe de los arrendamientos puede ser medido de forma fiable, los ingresos por
arrendamientos operativos (excluyendo los importes por servicios tales como seguros o
mantenimiento) se reconocen en resultados en la medida que el contrato estipule la
causacién del ingreso de acuerdo con el contrato de arrendamiento suscrito.

18
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D. GASTOS

La Fundacién Carvajal clasifica los gastos operacionales por el método de la funcién de
los gastos, este método presenta las partidas de acuerdo con su funcién como parte del
costo de venta o como costo de actividades de distribucién o de administracion.

La Fundacién Carvajal clasificara los gastos operacionales asi:

. La empresa reconoce un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios
econdmicos futuros en forma de salida o disminuciones del valor de actives o bien el
surgimiento de obligaciones y ademas que pueda ser medido con fiabilidad.

. Son gastas operacionales todos lo que se relacionen directamente con el objeto social
principal de la Fundacion.

Medicién

Los gastos operacionales y no operacionales miden al costo de estos que puedan medirse
de forma fiable.

4, EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO

2022 2021
Efectivo y Equivalentes de efectivo
Caja $ 1271 % 2.660
Bancos 3.012.639 2.126.432
Fiducias 6.231.692 5.040.402
Total $ 9.245.602 $ 7.169.494

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existen restricciones sobre el uso de efectivo y
equivalentes de efectivo.

§. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR,
NETO

2022 2021
Corto Plazo
Cuentas comerciales por cobrar $ 5327522 $ 1.300.068
Inversantamonica 2.332.999 2.332.999
Provision para cuentas de cobro dudeso (57.967) (57.967)
Anticipos 105.930 59.651
Impuestos 133.708 96.753
Prestamos a Empleados 30.728 57.596
Otras cuentas por cobrar 28.122 5.240
Sub Total $ 7.902.042 § 3.794.340
Largo Plazo
Cuentas por cobrar Largo Plazo a
Inversantamonica (*) 13.997.790 16.330.902
Total § 21.899.832 § 20.125.242
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(i) La variacion de $2.332.999 corresponde a reclasificacion al corto plazo, de acuerdo con
el convenio de pago, el mismo criterio se aplicé en el afio 2021.

El movimiento de la provision para cuentas dudosas es el siguiente:

Saldo al inicio del ano
Castigos de cartera
Provisiones

Recuperacion de provisién

Saldo al final del afio

6. INVERSIONES PERMANENTES

Nombre de la Compadiia

Carvajal

Inversantamonica

Carvajal Propiedades e Inversiones 5.4
Fondo Nacional de Garantias

Cemex Colombia 5.A.

G Cemex Argos 5.A.

Sub total

H Fondo Patrimonial

Tetal

mm Ao e

2022 2021

$ 57967 § 41.024

- 16.943

$ 57.967 % 57.967

Proporcidn Propaorcion
de de
Actividad principal pan‘mpau_:é: . mﬂi pll‘!liclMT (osl_o
1
poder de poder de
woto woto
2022 01
Servicios Financieros 23% 207.056.884 3% 207.056.884
Actividades Inmobiliarias 23% 51.664,385 23% 51.664.385
Inmobiliario 20% 38.491 676 0% 38.491.626
Actividades Finandieras £ 123978 3% 123.973
Industria [ 164 0% 164
Industria % & % 8
297.337.11 297.337.121
Fiducias 15,064,165 12.120.765
$312.401.286 $309.457.890
20
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8. INTANGIBLES, NETO

2022 2021
Proyecto de tecnologia b ] 694.500 $ 694.500
Total Intangibles corrientes $ 694.500 $ 694.500
Amortizacion Proyecto de tecnologia (i) $ (694.500) 3 -
Total Intangibles no corrientes $ - 3 694.500

i

—

Activo intangible correspondiente a la constitucion del proyecto de transformacién digital,
el cual fue aprobado en Consejo Superior acta No.272 del 17 de marzo de 2020, y su
amortizacién se realizé el 100% en el afio 2022,

9. OBLIGACIONES FINANCIERAS

2022 2021
Tarjetas de Crédito $ -8 1.481
Leasing financiero CP (I) 15235 14.805
Sub Total Corto Plazo $ 15.235 $ 16.286
Obligaciones Financieras Largo Plazo ~13.418 40.184
Leasing financiero (I)
Total $ ~ 28.653 $ 56.470

G

—

La obligacion se suscribié con el Banco de Occidente para la compra de un vehiculo, por
un plazo de 4 afios a una tasa promedio 6.07%.

10.CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2022 2021
Corriente
Cuentas comerciales por pagar(l) $ 1.663.975 $ 512932
Otras cuentas por pagar (Impuestos,
acreedores varios) ’ 044.600 688.716
Provisiones (I1) 753.713 863.060
Sub Total $ 3.362.387 $ 2.064.708
No corriente
Pasivos en otras obligaciones (lIl) ) 65.828 140.789
Total $ 3.428.215 § 2.205.497
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I. Elincremento en las cuentas comerciales por pagar corresponde a compras de
tecnologia, equipos para la emisora y de proyectos que son cancelados en el primer
bimestre del afio 2023.

Il. Corresponde a la provision para tramite de licencias de construccion de los centros de
servicios $350.000 y provision para atender demanda sobre responsabilidad en
pensiones $403.713.

Ill, Corresponde a otros pasivos de menor cuantia, no exigibles el préximo afio 2023.

11. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El valor de las obligaciones de la Fundacién por este concepto a 31 de diciembre de 2022
y 2021, corresponden a:

2022 2021
Cesantias $ 520.581 $ 341734
Intereses sobre cesantias 58.122 39.055
\acaciones 393.775 337.378
Total $ 972.478 $ 718.167
Otros beneficios a empleados a largo plazo (i) $ 1.092.031 $ 1.026.203

(i) Elvalor de las obligaciones de la Fundacion por el concepto de beneficios a empleados
post-empleo a largo plazo se determind con una valoracion actuarial integral realizada
por la empresa SQL informatica, actuario Helbert Jiménez.

Este beneficio post-empleo corresponde a la obligacion adquirida por pensiones
compartidas por parte de la Fundacién Carvajal, el cdleulo actuarial se realizo con 19
personas para el 2022 y 19 para el 2021,

A continuacion, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales

del pasivo por beneficios definidos:

2022 2021
Valor al inicio del periodo $ 1.026.203 $ 1.166.992
Ganancia (pérdida) actuarial debido a:
Experiencia 65.897 (140.789)
Ajuste menor cuantia . (89 i =
Valor final del periodo $ 1.092.031 $ 1.026.203
Supuestos 2022 2021
Tasa de descuento 8,97% 7,32%
Tasa de incremento pensional 5,62% 1,61%
Tasa anual de inflacion 13,12% 5.62%
Tasa de mortalidad - Colombia Tabla RV08 Tabla RV08
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12. OTROS PASIVOS

2022 2021
Ingresos recibidos por anticipado (i) $ 5.550.266 $ 2.950.905
Total $ 5.550.266 $ 2.950.905

(i) El aumento en esta partida corresponde a ingresos recibidos de proyectos que vienen
en ejecucion de afios anteriores o fueron firmados durante el afio 2022 y cuya ejecucién
se extiende al afio 2023 o posteriores.

A continuacion, se detallan los principales proyectos que conforman los ingresos recibidos
por anticipado:

24
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Orros De Menor Cuantia

Interv Soc Villagorgona - Cargill 2021
Jovenes Tranformadores Dps-Cv-Fe
Laboratono De Paz Actec

Activa Buenaventura - Usaid

Generaital De Valencia

Transformacidn Con Compromiso

Activa Buenaventura - Fundacion Corona
Mas + Comunitario - lcbf 2021 2022
Liderazgo Con Enfasis En Jovenes-Nutresa
Sena 2020

Postobon Jowenes - F Postabon

Curso Virual Habilidades Steam Ut Limma
Compromiso Vale - Propacifica

Activa Buenaventura - Gases De Occidente
Fodakeeimiants United Way 2021 2022
Donacion -Becas Mba 2019

C iso Valle i P ifi
Fortalkec Sendc Bibliotecaros - Sec Cul
Mas Comunit Ebnico 2020 2021 - Limmat
Mas Comunil Etnico 2020-2021 - Lt Propal
Alianza Rep Cali

Foralkee Mujeres Aclivas - Fama 3

Activa Buenaveniura - F Celsia

Centrales Didaclicas 2021 - Sec Culfura
Mas + Coordinadores - kebf 2021 2022
Una Huella Para Siempre - Usaid

Aula Global Men 2021

Vensit lii - 2021

Proyec Plasticos Livianos Canvajal
Empagues

Cargill Emergencia Covid 18 - 2020
Pruebas Egra Veneruela 2021

Confecc Oporunidades - F. Fanalca 2021
Saberes Golondrinas 2020 - 2021

Attiva Buenaventura - Propacifico

Juntos Aprendemos - Pardners Usaid

Aula Clobal Cali 22-23 Mision Jesuita A
Sabares 2022 Limmat ¥ Generalitat

Mas+ Coordinadores kbi-celex 2022
Mas+ Comunitario kcbf-lcetex 2022
Diplomada Steam kbi-lcetex 2022

Calidad Educativa Incauca Fase 2
Diagnostico De Aprendizajes 2022 Unicaf
Centrales Didacticas 2022 Sec Cultura
Pier Secretaria Educacion

Cuso 1.5 -2020

Promigas

Call Recicla Con Tu Reciclador 2022
Fonalecimiento A Mueres Activas 2022 4
Confeccionando Oportunidades 2022
Vensit 4 - 2022

Laboratorios De Paz 2.0 -Actec
Intervencién Social Cargil Fase 5

Ginebra Comunidades Sostenibles - Carva
Microempresas Competitivas Sostenibles B

Empoderamiento Econdmico Y Social Muyj T.

Impulsanda E| Sabor De Nuestra Ganta G
Platatorma Valle Canvajal Empaques-Nestl
Alimentacidn Con Senfido Mi Plato Saluda
Total

25

2022 2021
$ 424265 5§ 243548
98.034 498,387
- 326,636
191,799 209.870
1.184 200.124
45,285 190.256
12.958 129.885
166.629 103.025
54,0089 B7.856
- B0.749
- 78.988
105.153 72194
- 71.593
23343 70.255
60.717 80.717
17.223 48,640
47.801 47801
- 42344
40877
38719
36.847
- 30.000
27.132 27.132
50,000 25000
24918
1.878 24,754
- 21.317
21.185
- 21.030
3922 17.077
952 16.000
- 12203
11.200
- 10.993
783 B.183
136.054 -
10.314 -
B16.979 -
43.865
193.327 -
38.263 -
204.532 -
350773 -
14.348
10.000 -
18.386 -
13.338 -
56.308 -
28918
45.508 -
12.914 .
116.83% -
1.870.347 -
153.857
11.753 -
3231 @
55.048 -
112,661 -
19.554 -
$ 5550266 _§ 2.950.905
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16. COSTOS
2022

De personal (i) $ 11.554.956
Honorarios (i) 4.341.182
Servicios (i) 2.568.011
Diversos (i) 3.461.392
Impuestos 437.355
Depreciaciones 318.064
Arrendamientos 313.397
Contribuciones y afiliaciones 11.267
Seguros 101.845
Gastos Legales 71.724
Gastos de viaje 369.660
Mantenimientos y reparaciones 34 648
Amartizaciones (jii) 1472744
Total $ 25.056.245

2021

$ 8.109.338
2.690.354
1.809.209
1.989.493

318.115
335.780
218.634
148.762
91.660
67.841
46.949
30.902

$ 15.857.037

(i) Los conceptos de personal, honorarios y servicios tienen variacion debido al aumento en

la ejecucion del proyecto Juntos Aprendemos.

(i) Los costos diversos se componen por:

2022
Suministros Generales (*) $ 1.746.691
Suministros Y Partes De tecnologia 529.285
Suministro de Alimentos 10.790
Transporte 421.089
Servicio De Casino Y Restaurante 611.996
Combustibles Y Lubricantes 30.482

Fotocopias 444

Papeleria General 109.154
Otros Gastos Diversos 1.461

Provision deudores L=
Total $ 3.461.392

2021
§ 731.707
347.097
73.115
118.145
135.570
18.031
2.267
6.557
17.001
540.003

__§ 1.989.493

(*) Los suministros generales corresponden a compra de suministros y materiales de
proyectos como: Juntos Aprendemos, Intervencion social Villagorgona, Diagnésticos de

Aprendizajes 2022 Unicef, entre ofros.
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(iii) La amortizacion corresponde a: Intangibles registrados a diciembre 31 de 2021 por
$694.500 y a compras y servicios del afio 2022 por $778.244

17. GASTOS DE ADMINISTRACION

2022 2021
De personal $ 1530977 $ 1.331.424
Henorarios 28.494 44,978
Servicios 231.067 180.424
Diversos - 22.485
Impuestos 3.972 4219
Depreciaciones 27.384 -
Arrendamientos 2.014 5.192
Contribuciones y afiliaciones - 290
Seguros 434 654
Gastos de viaje 658 -
Gastos Legales 687 1.449
Amortizaciones 504 -
Total $ 1.826.591 $ 1.591.115
18. OTROS EGRESOS

2022 2021
Donaciones (*) $ 2.704.802 $ 1.093.197
Gastos no deducibles 19.801 15.529
Total $ 2724603 $ 1.108.726

(*) Donaciones entregadas en desarrollo del proyecto Juntos Aprendemos.

19.COSTOS FINANCIEROS

2022 2021
Intereses por sobregiros y préstamos
bancarios $ 38 $ 443
Otros gastos por interés (*) 252.536 40.167
Total $ 252.574 $ 40.610

(*) Los gastos por interés aumentan debido a las pérdidas que sufrieron las inversiones en
fiducias, principalmente las que se tenian en Credicorp

| 117 |



| 118 |

20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgo en la tasa de interés - La Fundacién Carvajal se encuentra expuesta a
riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en préstamo a tasas de interés
variables. El riesgo es manejado por la Compafiia realizando prepago de la deuda.

Gestion de riesgo cambiario - La Compaiiia realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en la tasa de
cambio. Las exposiciones a la tasa de cambio son manejadas dentro de los parametros de
las politicas aprobadas utilizando contratos sobre moneda extranjera.

Los importes en libros de los activos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Activos
2022 2021
Banco de Bogota Cuenta de ahorros en Miami  §_1.432820 §  58.791

21. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Fundacién Carvajal no es parte demandada en ninguna accién legal que implique el
supuesto incumplimiento de la entidad en el suministro de bienes yfo servicios de
conformidad con los términos contractuales.

La Fundacion Carvajal no tiene demandas pendientes contra ningln proveedor con
referencia al suministro de productos defectuosos.

22. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Fundacion estipulan que:

(a)  Los contribuyentes del régimen tributario especial estan sometidos al impuesto de
renta y complementarios a la tarifa del 20% sobre el beneficio neto o excedente, no obstante,
para la Fundacion dicho beneficio se considera renta exenta, toda vez que éstos seran
reinvertidos en programas de gestién social y de interés general de acceso a la comunidad,
conforme a los Articulos 19, 356 y 358 del Estatuto Tributario Nacional.

(b)  LaFundacién no esta sometida a renta presuntiva por pertenecer al régimen tributario
especial, no es contribuyente del impuesto a la riqueza, ni del impuesto sobre la renta para
la Equidad CREE conforme a los Articulos 191 y 293-2 del Estatuto Tributario y el articulo
20 de la Ley 1607 de 2012.

(c) En 2016 aplican para efectos fiscales, las referencias a las normas contables
contenidas en las normas tributarias conforme a la Ley 1607 de 2012; a partir del afio 2017
con la expedicion de la Ley 1819, la determinacion del impuesto de renta se realizara
conforme a los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley
tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia.
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(d) Las declaraciones de impuestos estan soportadas por el libro tributario previsto en el
Articulo 4 del Decreto 2548 de 2014 asi como todos los documentos, externos e internos y
comprobantes que evidencian la realidad de las operaciones desarrolladas.

(e) Para permanecer y tener la calificacion dentro del régimen tributario especial la
Fundacién debera cumplir con los procedimientos que la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales defina, junto con los documentos establecidos por el Gobierno Nacional
mediante Decreto. Los contribuyentes del régimen tributario especial se encuentran
contemplados en el Articulo 140 y la calificacion al régimen en el Articulo 148 de la Ley 1819
de 2016.

(f) Los contribuyentes del régimen tributario especial estan sometidos al régimen de
renta por comparacién patrimonial. La Reforma consagré que cuando el beneficio neto o
excedente exento determinade de conformidad del Articulo 357 del Estatuto Tributario,
resultare inferior a la diferencia entre el patrimonio liquido del dltime periodo gravable y el
patrimonio liquido del periodo inmediatamente anterior, dicha diferencia se considera renta
gravable, a menos que se demuestre que el aumento patrimonial obedece a causas
justificativas. Lo anterior conforme al Articulo 151 de la Ley 1819 de 2016.

Las declaraciones del impuesto de renta pueden ser revisadas por las autoridades de
impuestos dentro de los 2 afios siguientes a la fecha de presentacion o correccion; la Ley
1819 de 2016 extendid a partir del afio 2017, el término general de firmeza de las
declaraciones tributarias a 3 afios, a partir de la fecha del vencimiento para declarar o a
partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma
extemporanea.

30
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Acuerdo de Colaboracién Proyecto Generalitat Valenciana. Firmado en Espafia entre
Fundacion del Valle, Fundacién Mainel y Fundacién Carvajal, el 04 diciembre de 2020 el
cual tiene por objetivo el empoderamiento econédmico de la poblacion victima del conflicto,
especialmente jovenes y mujeres en situacion de vulnerabilidad, de las comunas de Cali:
cuya vigencia es del 01/01/2021 al 28/02/2023 el valor del acuerdo de colaboracién es de
187.443 euros. A diciembre 31 del 2022 se ejecutd $676.411

Acuerdo de Cooperacién No. 72051419CA00002 Activa Buenaventura: el 30 de
noviembre de 2018 la Fundacién Carvajal firmé un convenio de Cooperacion con la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional "USAID" el cual tiene como objetive
general la implementacion del Modelo de Marco de Participacion Ciudadana “Activa
Buenaventura”, que busca generar condiciones adecuadas para la gobernabilidad
democratica a través de tres (3) estrategias: liderazgo colectivo, incidencia en politicas
publicas y gobierno abierto; cuya vigencia es del 01/02/2019 a 31/01/2024, el valor del
convenio es de $10.154.602. A diciembre 31 de 2022 se ejecutd $8.490.149

Acuerdo Cooperativo No. 7200AA21CA00003 Juntos Aprendemos: el 13 de agosto de
2021 la Fundacion Carvajal firmé un convenio de costos reembolsables de gastos con
Partners of the Americas el cual consiste en aumentar la capacidad del sistema educativo
colombiano para proporcionar una educacién de calidad sostenible e inclusiva en las zonas
afectadas por la migracidn. El proyecto tiene como objetivos (i) mejorar la calidad de la
educacion de nifios y jovenes de las comunidades receptoras; (i) mayor acceso a la
educacion de calidad a nifios y jovenes de las comunidades receptoras; (iii) reforzar la
participacion de la comunidad en las oportunidades educativas. El convenio tiene una
vigencia comprendida entre el 16 de agosto de 2021 al 31 de octubre de 2025, el valor del
convenio es de $31.270.558, a diciembre 31 de 2022 se ejecutd $6.658.948

Proyecto para la Educacién de Calidad en el Distrito de Aguablanca (Cali) 2022-2023:
el 15 de septiembre de 2021 la Fundacion Carvajal firmd con Jesuiten Weltweit Germany un
convenio el cual tiene como finalidad facilitar la permanencia escolar y mejorar el rendimiento
académico en beneficio de 1400 nifios por afio (total de 2800) en 12 Escuelas Publicas del
Distrito de Aguablanca. El convenio tiene una vigencia comprendida entre marzo del afio
2022 y diciembre del afio 2023. El valor de la contribucion es de $327.000. A diciembre 31
de 2022 se ejecutd $177.000

Convenio de Cooperacién No 016-2021. Firmado entre Fundacién Promigas y Fundacion
Carvajal, el 20 diciembre de 2021 el cual tiene por objetivo la Integracién socioeconémica
de la poblacién mas vulnerable de Cali que busca fortalecer las capacidades empresariales
de ciento cincuenta (150) titulares de derecho, priorizando mujeres y jovenes de las comunas
13,14,15 y 18 de Cali para la generacién de ingresos sostenibles y la reduccién de los
factores de exclusion econdémica y social; cuya vigencia

es del 01/01/2022 al 31/03/2023 el valor del convenio de cooperacion es de $270.000 a
diciembre 31 del 2022 se ejecutd $213.174
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Convenio donacién 15080 Proyecto Saberes Generalitat- Valenciana 2022. Firmado
entre Limmat Stiftung y Fundacién Carvajal, el 18 de enero del 2022, el cual tiene por objeto
la implementacion del programa “Saberes Generalitat Valenciana” a 1.000 agentes
educativas en Valle del Cauca, Choco, Narifio y Cauca; cuya vigencia es de 18 meses el
valor del convenio de donacion es de $200.000 a diciembre 31 del 2022 se ejecuté $82.000

Contrato prestacién de servicio 2022000413, Firmado entre Caja de compensacion
Familiar del Valle del Cauca — Comfandi y Fundacion Carvajal, el 01 de abril del 2022, el
cual tiene por objeto el soporte y alojamiente al sistema de gestion bibliotecaria Llave del
Saber integrado con Koha -Consulta en linea (OPAC) que contiene todo el material
bibliografico de la Unidad de Bibliotecas de Comfandi; cuya vigencia es de 21 meses el valor
del contrato de prestacion de servicios es $86.017 A diciembre 31 del 2022 se ejecutd
$34.87T1

Convenio donacién 15082 MAS 2022, Firmado entre Limmat Stiftung y Fundacion
Carvajal, el cual tiene por objeto la implementacion del programa “MAS + 2022 “dirigido a
1.000 agentes educativas en diferentes cohortes; cuya vigencia es de 12 meses el valor del
convenio de donacion es de $250.000 A diciembre 31 del 2022 se ejecutd $216.556

Convenio Diagnoéstico de aprendizajes COL/PCA202295/PD2022139. Firmado entre
UNICEF y Fundacién Carvajal, el 28 de julio del 2022 el cual tiene por objetivo establecer la
estrategia para el diagnostico de aprendizajes y acompafiamiento en la implementacién de
la nivelacion de aprendizajes en instituciones educativas focalizadas por UNICEF en el
marco del apoyo al retorno a servicios educativos presenciales; cuya vigencia es de 7 meses
el valor del convenio es de $1.097.114 A diciembre 31 del 2022 se ejecutd $737.341

Convenio Una Huella Para Siempre CNV-02522. Firmado entre Fundacion Bolivar
Davivienda y Fundacion Carvajal, en septiembre del 2022 el cual tiene por objeto promover
cambios de conocimiento, practicas y aptitudes que contribuyan a generar entornos
protectores en las familias de las comunas 14, 15 y 21 en el Distrito de Aguablanca en Cali;
cuya vigencia es de 12 meses el valor del convenio de donacion es de $80.000 a diciembre
31 del 2022 se ejecutd $14.508

Acuerdo de Colaboracién Proyecto Generalitat Valenciana. Firmado entre Fundacién
Mainel y Fundacion Carvajal, en mayo de 2022 el cual tiene por objetivo el empoderamiento
de Madres Comunitarias y Agentes Educativas como estrategia de fortalecimiento para la
atencién integral a la primera infancia en Colombia; cuya vigencia

es del 15/05/2022 al 31/12/2023 el valor del acuerdo es de 317.396 euros. A diciembre 31
del 2022 se ejecuto $71.509




Laboratorio de paz 2.0 EL 01 de enero de 2022 Fundacion Carvajal y ACTEC se
comprometen a ejecutar conjuntamente el proyecto « Laboratorios de Paz 2.0 » en
conformidad con el dossier del Programa ACTEC — Un Oficio para todos 2022-2026
aprobado por el Gobierno belga. El Objetivo Especifico (OE), asi como el resto de
informacién, marco légico, actividades, presupuesto, etc, Fundacion Carvajal se
compromete a respetar los costes operativos presupuestados por un importe de 468.000€
EUR. La Direccién General de Cooperacién al Desarrollo (DGD) del Gobierno belga financia
el 80% de los costes directos. A diciembre 2022 se ejecutaron $ 306.717

Cuso 1.75 Convenio de cooperacién no. 111. Que el dia 1 de junio de 2022 las Partes
celebraron el Convenio de Cooperacion cuyo objeto es: “Lograr la vinculacion de al menos
608 personas (50% colombianos y 50% migrantes venezolanos) y la sostenibilidad a 3
meses del empleo de al menos 395 personas ubicadas en Cali a través de un proceso de
formacion técnico social. Valor $1.664.458 a diciembre 2022 se ejecutaron $614.640, va
hasta Diciembre 2023,

Cargill Fase 5. Que el 15 de junio de 2022 la Junta Directiva de Charities Aid Foundation
Ameérica (CAF América) otorga una subvencién a la Fundacion Carvajal por un monto de
$2.340.124. Por tres afios. De acuerdo con la legislacién de los Estados Unidos, CAF
Ameérica otorga fondos e ingresos obtenidos en esos fondos, pueden gastarse solo para
fines benéficos, religiosos, cientificos, literarios o educativos. Propdsitos. Esta subvencién
se realiza Unicamente para los fines indicados en esta carta, y los siguientes: se describe
sustancialmente como el proposito de su subvencién en la solicitud de elegibilidad de la
subvencion. También es entendié que no se realizaran cambios sustanciales en la forma en
que se realizara la subvencion utilizada sin la aprobacion previa por escrito de CAF America.
Si desea modificar su Propésito de la subvencién durante su periodo de elegibilidad,
comuniguese con CAF America para solicitar la forma necesaria. A diciembre 2022 se
ejecutaron $1.202.116

Fanalca Confeccionande Oportunidades. Convenie firmado el 14 de febrero, Convenio
de cooperacion suscrito entre fanalca, Supertex s.a. y la Fundacién Carvajal, cual tiene un
valor de $67.199 con corte a diciembre 2022 se han realizade dos otrosi al contrato inicial
sumando un valor total de $ 201.598. Con corte a diciembre 2022 se ha ejecutado $152.219
teniendo un saldo por ejecutar por valor de $ 49.378 y un nuevo otro si que se realizara en
febrero 2023 por el valor de $67.199 con corte a Julio 2023,

FWWB Convenio entre la Fundacion WWB Colombia y Fundacion Carvajal. Aunar
esfuerzos, para generar oportunidades de fortalecimiento y aceleracién empresarial a traves
de procesos de formacion y acompafiamiento a empresarios lideres de microempresas en
Cali y Buenaventura. En el convenio se estructura a través de la ejecucion de 2
componentes gue son: frotamientos a 1000 empresarios modalidad

subsistencia a lo largo de 5 afos. Valor de convenio $238.639 por un pericdo de 5 afios,
hasta diciembre 2026. A diciembre 2022 ejecutd $37.608
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Alimentacion con sentido saludable. CONVENIO DE CQOPERACION Fundacién
United Way Colombia & Fundacion Carvajal. El Convenio tiene por objeto fortalecer |a
comunidad educativa de la educacién basica primaria de la |IEO de El Guavito, en el
municipio de Ginebra y la IEOQ de El Vinculo, en el municipio de Buga, a través de una
estrategia de articulacion a los planes curriculares, jornadas de tamizaje y promocién de
alimentacion sana, en términos del perfil de proyecto que se adjunta como Anexo No. 1 al al
Convenio. Tendra un plazo de doce (12) meses desde el 01 de junio de 2022 hasta el 31 de
mayo de 2023, Valor del convenio $63.119 A diciembre 2022 se realizé una ejecucion de
$10.445

Ginebra Comunidades sostenibles. Proyecto que inicio en agosto de 2022, con un
presupuesto de $239.138, el cual tiene fecha de finalizacion el mes de julio 2023. A
diciembre 2022 presento una ejecucion de $96.143

Acuerdo de Cooperacion: El 26 de agosto de 2021 la Fundacion Carvajal firmo un convenio
con la Fundacion Postobon para articular esfuerzos para fortalecer el capital humano para
desarrollar y fortalecer nicleos productivos que sean rentables y mejoren las condiciones
de vida de los productores y sus familias en los municipios priorizados por Fundacion
Postobén en los departamentos del Cauca y Valle del Cauca, con una duracién de 24 meses,
el valor del convenio es de $514.193 a diciembre 31 de 2022 se ejecuté $293.058

GEP-FAA-012 — FUNDACION CARVAJAL. Convenio de Monto Fijo por el monto de
$649.824, como contribucion a su actividad denominada: “Empoderamiento Econémico y
social de mujeres rurales y urbanas, como medio para contribuir con la equidad de género
en Buenaventura Valle del Cauca y Caloto, Cauca”, del 02 de Agosto de, 2022 al 1 de
Septiembre de 2023, a 31 de diciembre del 2022 se ejecutd $227.608

INCAUCA FASE 2. Contribuir al desarrollo e implementacién de una estrategia que mejore
el aprendizaje y facilite la mejora de las competencias basicas para promover la articulacion
de la media con la tecnica o la educacién superior en Institucién Educativa EI Ortigal.
Duracion: 2 anos valor total $487.869 al 31 de diciembre del 2022 se ejecutd $41.734

24. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

Entre el 1 de enero de 2023 y |a fecha de emisién de estos Estados Financieros, no se tiene
conocimiento de hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma
significativa los saldos o interpretacién de los mismo.

25. NOTA REVELATORIA SOBRE IMPACTO DEL VIRUS COVID-19

Debido a que el 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud - OMS declaré el
actual brote de enfermedad por coronavirus - COVID-19 como una pandemia,

el presidente de la Republica mediante el Decreto Legislativo 417 del 17 de marzo de 2020,
declaré el estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica en todo el territorio
Nacional, situacion que permanecié sobre todo el afio 2021.
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La Fundacién en el afio 2022 y 2021 se acoge a las directrices para el cuidado de la salud
de la comunidad en general. A continuacién, se describen los principales hitos de la gestion
institucional:

- Respecto a las actividades de intervencion social integral y administrativas, realizadas
por el equipo de la Fundacién, se determind la modalidad de trabajo remoto para el 2020 y
en el afio 2021 fue migrando a las modalidades de teletrabajo, alternancia y presencialidad,
en el ano 2022 se establecié la forma de trabajo presencial para aquella actividades de
intervencién a la comunidad que asi lo requieren, auténomo para aquellas persenas cuando
la administracion lo requiera y suplementario para aquellas personas que asisten de forma
presencial a la oficina 2 o 3 veces en |la semana, con lo anterior se logra un mejor uso de las
instalaciones de la Fundacion.

- La situacién de emergencia no impidié que la Fundacién desarrollara su objeto social
y ejecutara las actividades meritorias segun lo planeado. Mantener una estructura flexible.

28. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal y/o Consejo Superior el 30 de marzo de 2023. Estos estados financieros van a ser

puestos a consideracion del maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos
Estados Financieros.
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FUNDACION CARVAJAL
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Fundacién Carvajal finalizados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los
cuales se han tomado fielmente de libros de contabilidad. Por lo tanto:

» Los activos y pasivos de Fundacion Carvajal existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

+ Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a
cargo de la Fundacién Carvajal y de sus subordinadas en la fecha de corte,

+ Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

* Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
Asimismo, los Estados Financieros han side autorizados para su divulgacion por el
Representante Legal y/o Consejo Superior el 30 de marzo de 2023. Estos estados

financieros van a ser puestos a consideracién del maximo organo social el proximo 30 de
marzo de 2023, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

s 11 100 @

Mareela del Socorro Astudillo Palomino
Representante legal

T.P.68309-T

| 126 |




| FUNDACION CARVAJAL | Informe de Gestion 2022

| 127 |



Cali Buenaventura

Poblado Vallado Casona Oficina o 0 ° ®
Sede Principal Calle 48 #41C-49 Cra 27 #103-71 administrativa

Cra 28F #72L-79 (057) 602 554 2949 | (057) 602 5542949 | (rq 3A #2-22 Edificio Santa Elena
(057) 602 554 2949 Bloque D, Barrio Centro
320716 9686

www.fundacarvajal.org.co



https://www.fundacioncarvajal.org.co/
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